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  باسمࡧاللهࡧالرحمانࡧالرحيم

  ،السيدࡧالرئʋسࡧالمح؅فم

  ،السيداتࡧوالسادةࡧالوزراءࡧالمح؅فم؈ن

  ،السيداتࡧوالسادةࡧالمسȘشارʈنࡧالمح؅فم؈ن

ʇشرفۚܣࢫأنࢫأعرضࢫعڴʄࢫأنظارࢫمجلسناࢫالموقرࢫنصࢫالتقرʈرࢫالذيࢫأعدتھࢫݍݨنةࢫالتعليمࢫ
الثقافيةࢫوטجتماعيةࢫبمناسبةࢫانْڈا٬ڈاࢫمنࢫدراسةࢫمشارʉعࢫالم؈قانياتࢫالفرعيةࢫالۘܣࢫوالشؤونࢫ

ࢫ ࢫالمالية ࢫالسنة ࢫبرسم ࢫاختصاصاٮڈا ࢫضمن ࢫالوزارʈةࢫ2026تدخل ࢫכمرࢫبالقطاعات ࢫوʈتعلق ،
  :التالية

 مشروعࢫالم؈قانيةࢫالفرعيةࢫلوزارةࢫال؅فبيةࢫالوطنيةࢫوالتعليمࢫʏاضة؛ࢫכوڲʈوالر 
 رعيةࢫلوزارةࢫالܶݰةࢫواݍݰمايةࢫטجتماعية؛مشروعࢫالم؈قانيةࢫالف 
 شغيلࢫࢫלدماجمشروعࢫالم؈قانيةࢫالفرعيةࢫلوزارةࢫȘטقتصاديࢫوالمقاولةࢫالصغرىࢫوال

 والكفاءات؛
 ار؛ɢࢫوالبحثࢫالعل׿ܣࢫوטبتʏمشروعࢫالم؈قانيةࢫالفرعيةࢫلوزارةࢫالتعليمࢫالعاڲ 
 مشروعࢫالم؈قانيةࢫالفرعيةࢫلوزارةࢫالشبابࢫوالثقافةࢫوالتواصل؛ 
 ࢫوכسرةʏمشروعࢫالم؈قانيةࢫالفرعيةࢫلوزارةࢫالتضامنࢫوלدماجࢫטجتماڤ. 

رئʋسࢫالݏݨنةࢫوجميعࢫࢫبداية،ࢫاسمحواࢫڲʏࢫأنࢫأتقدمࢫباس׿ܣࢫاݍݵاصࢫونيابةࢫعنࢫالسيد
السيداتࢫوالسادةࢫالمسȘشارونࢫأعضاءࢫالݏݨنةࢫبالشكرࢫالعميقࢫعڴʄࢫالعروضࢫالقيمةࢫوعڴʄࢫ

ࢫوا ࢫالشاملة ࢫوالبيانات ࢫالمستفيضة ࢫלيضاحات ࢫالغنية ࢫوالۘܣࢫلمعطيات ࢫوالتوقعات بالإنجازات
ھࢫجميعࢫטجتماعاتࢫالمنعقدةࢫلدراسةࢫتلاࢫمحالةࢫࢭʏࢫإغناءࢫالنقاشࢫالثاقبࢫالذيࢫعرفࢫساɸمت

  .ɸذهࢫالقطاعاتࢫטجتماعيةࢫالɺامة

ࢫالسيدو  ࢫبھ ࢫقام ࢫالذي ࢫواݍݨيد ࢫبالȘسي؈فࢫالمرن ࢫلأشيد ࢫالفرصة ࢫتفوتۚܣ عبدࢫࢫانلا
منࢫأجلࢫوݍݰسنࢫاݍݰسناويࢫاݍݵليفةࢫכولࢫلرئʋسࢫالݏݨنةࢫالرحمانࢫالدرʉؠۜܣࢫرئʋسࢫالݏݨنةࢫ

ࢫوشارɠواࢫ ࢫحضروا ࢫالذين ࢫالمسȘشارʈن ࢫوالسادة ࢫبالسيدات ࢫأنوه ࢫكما ࢫس؈فࢫأشغالɺا، حسن
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بكثافةࢫمنࢫخلالࢫمداخلاٮڈمࢫالقيمةࢫواق؅فاحاٮڈمࢫالبناءةࢫوالۘܣࢫإنࢫدلتࢫعڴʄࢫءۜܣءࢫفإنماࢫتدلࢫ
ࢫمختࢫنع ࢫمع ࢫالتفاعل ʏࢫࢭ ࢫالوطنية ࢫوروحɺم ࢫالسيا؟ۜܣ، ࢫوלشɢالاتࢫوعٕڈم ࢫالمواضيع لف

أيضاࢫɸذهࢫالݏݨنة،ࢫكماࢫأتقدمࢫبالشكرࢫࢫاتاختصاصࢫنالمرتبطةࢫبالقطاعاتࢫالۘܣࢫتدخلࢫضم
ࢫللسيدة ࢫالمصاحبة ࢫכطر ࢫمجلسࢫࢫݍݨميع ࢫوأطر ࢫبالݏݨنة ࢫالعاملة ࢫوכطر ࢫالوزراء والسادة

  .المسȘشارʈنࢫعڴʄࢫالمجɺوداتࢫالمبذولةࢫمنࢫأجلࢫتȘبعࢫومواكبةࢫأشغالࢫالݏݨنة

المنعقدةࢫمنࢫࢫ2026 الماليةࢫسنةال،ࢫعڴʄࢫأنࢫاجتماعاتࢫالݏݨنةࢫبرسمࢫوجديرࢫبالذكر
 اجتماعات،ࢫوذلكࢫوفقࢫالتوارʈخࢫالتاليةࢫ7أجلࢫدراسةࢫمشارʉعࢫالم؈قانياتࢫالفرعيةࢫبلغࢫعددɸاࢫ

  .دقيقةࢫ50ساعةࢫوࢫ27،ࢫوȋمدةࢫزمنيةࢫقدرɸاࢫ2025دجن؄فࢫࢫ4وࢫ2025نون؄فࢫ27وࢫ26وࢫ25وࢫ24: 

  ،السيدࡧالرئʋسࡧالمح؅فم

  ،والسادةࡧالوزراءࡧالمح؅فم؈نالسيداتࡧ

  ،السيداتࡧوالسادةࡧالمسȘشارʈنࡧالمح؅فم؈ن

ࢫتضمنتࢫ ࢫالفرعية ࢫالم؈قانيات ࢫمشارʉع ࢫمناقشة ࢫخلال ࢫالملقاة ࢫالوزارʈة ࢫالعروض إن
ࢫ2025العديدࢫمنࢫالمؤشراتࢫوכرقامࢫالɺامة،ࢫوكذاࢫحصيلةࢫعملࢫɠلࢫالوزاراتࢫخلالࢫسنةࢫ

ࢫالتوقع ʄࢫإڲ ࢫإضافة ࢫالمقدمة، ࢫال؄فامج ࢫمع ࢫمشارʉعࢫتماشيا ࢫعلٕڈا ࢫانبɴت ࢫالۘܣ ࢫوالتصورات ات
  .2026الم؈قانياتࢫالفرعيةࢫبرسمࢫالسنةࢫالماليةࢫ

ࢫإطارࢫالعنايةࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمالية ࢫالسنة ࢫلɺذه ࢫالفرعية ࢫالم؈قانيات ࢫمشارʉع ࢫتقديم ࢫسياق وʈأȖي
بالقطاعاتࢫטجتماعيةࢫاݍݵاصةࢫالۘܣࢫيولٕڈاࢫصاحبࢫاݍݨلالةࢫالملكࢫمحمدࢫالسادسࢫنصرهࢫاللهࢫ

بھࢫالساميࢫبمناسبةࢫافتتاحࢫالسنةࢫالȘشرʉعيةࢫاݍݰاليةࢫالذيࢫقدمࢫمنࢫسواءࢫمنࢫخلالࢫخطا
ࢫالمحليةࢫࢫھخلال ࢫالتنمية ࢫتحقيق ࢫضرورة ʄࢫعڴ ࢫمؤكدا ࢫالسياسي؈ن ࢫللفاعل؈ن ࢫالسامية توجٕڈاتھ

ࢫالٔڈوضࢫ ࢫأɸمية ࢫوكذا ࢫاس؅فاتيجيا ࢫخيارا ࢫباعتبارɸا ࢫالمجالية، ࢫالعدالة ࢫوضمان الملموسة
ھࢫاللهࢫللمجلسࢫالوزاريࢫכخ؈فࢫالذيࢫأكدࢫظتھࢫحفبالقطاعاتࢫטجتماعية،ࢫأوࢫمنࢫخلالࢫرئاس

  .فيھࢫعڴʄࢫرفعࢫم؈قانيۘܣࢫالتعليمࢫوالܶݰة
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وقدࢫجاءࢫعرضࢫمشارʉعࢫɸذهࢫالم؈قانياتࢫالفرعيةࢫكذلكࢫࢭʏࢫسياقࢫالمرحلةࢫכخ؈فةࢫمنࢫ
ࢭʏࢫعمرࢫɸذهࢫاݍݰɢومة،ࢫכمرࢫالذيࢫࢫةɸذهࢫالولايةࢫاݍݰɢوميةࢫوتقديمࢫأخرࢫمشروعࢫقانونࢫمالي

  .يجعلࢫدراستھࢫمناسبةࢫلتقييمࢫعملࢫاݍݰɢومةࢫطيلةࢫالسنواتࢫالماضية

ࢫوالرʈاضة ʏࢫכوڲ ࢫوالتعليم ࢫالوطنية ࢫال؅فبية ࢫلوزارة ࢫالفرعية ࢫالم؈قانية ࢫعرض ࢫوخلال
ثمنࢫالسيداتࢫوالسادةࢫالمسȘشارونࢫالزʈادةࢫالمܦݨلةࢫعڴʄࢫمستوىࢫم؈قانيةࢫالوزارةࢫ،ࢫللمناقشة

،ࢫلتبلغࢫبذلكࢫ2025مقارنةࢫمعࢫسنةࢫࢫ2026مࢫالسنةࢫالماليةࢫسمليارࢫدرɸمࢫبر ࢫ11,5يناɸزࢫࢫبمبلغ
  .مليارࢫدرɸمࢫ97,1 مɺماࢫبلغࢫرقما الم؈قانيةࢫالمخصصةࢫلقطاعࢫالتعليم

ࢫاݍݰɢومةࢫمنࢫأجلࢫإصلاحࢫمنظومةࢫال؅فبيةࢫ ࢫتبذلɺا وعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫالمجɺوداتࢫالۘܣ
تحولࢫتزالࢫȖعاɲيࢫمنࢫاختلالاتࢫبɴيوʈةࢫعميقةࢫࢫالمغرȋيةࢫلا والتɢوʈن،ࢫفإنࢫالمنظومةࢫال؅فبوʈةࢫ

ࢫ ࢫالطرʈق ࢫخارطة ࢫمن ࢫالمرجوة ࢫכɸداف ࢫتحقيق ࢫלطارࢫرقمࢫ)2026-2022(دون ࢫوالقانون ،
ࢫبمنظومةࢫ57.17 ࢫࢫالمتعلق ࢫالعل׿ܣ، ࢫوالبحث ࢫوالتɢوʈن ࢫالدوليةࢫال؅فبية ࢫالمؤشرات ࢫأن حيث

ࢫ ࢫالتحصيل ࢫومستوى ࢫالتعلمات ࢫجودة ʏࢫࢭ ࢫمقلق ࢫتراجع ࢫعن ࢫكشفت ࢫلدىࢫوالوطنية، الدرا؟ۜܣ
ࢫالمغرȋيةࢫ ࢫالمدارس ʏࢫࢭ ʏࢫوالنوڤ ࢫالطبقي ࢫوالتصɴيف ࢫال؅فاتȎية ࢫاعتبارࢫأن ʄࢫإڲ ࢫإضافة التلاميذ،

واݍݨماعاتيةࢫومدارسࢫالرʈادة،ࢫتصɴيفࢫالمدارسࢫاݍݵصوصيةࢫوالعموميةࢫࢫسواءࢫعڴʄࢫمستوى 
  .يضربࢫࢭʏࢫالعمقࢫمبدأࢫالمساواةࢫوتɢافؤࢫالفرصࢫوخيارࢫالعدالةࢫالمجاليةࢫوטجتماعية

أماࢫفيماࢫيخصࢫم؈قانيةࢫالرʈاضة،ࢫفقدࢫتمࢫالتنوʈھࢫبالديناميةࢫالرʈاضيةࢫالۘܣࢫȖشɺدɸاࢫ
بلادناࢫوالۘܣࢫتجسدتࢫمنࢫخلالࢫإنجازࢫوتطوʈرࢫالبɴياتࢫالتحتيةࢫالرʈاضيةࢫالۘܣࢫأܷݰتࢫمفخرةࢫ
ࢫالۘܣࢫ ࢫاݍݰركية ࢫɸذه ࢫالك؄فى، ࢫالكروʈة ࢫالتظاɸرات ࢫلاحتضان ࢫטستعدادات ࢫسياق ʏࢫࢭ لبلادنا

سنةࢫبȘتوʈجھࢫبكأسࢫࢫ20المّڈرةࢫالۘܣࢫحققɺاࢫالمنتخبࢫالمغرȌيࢫلأقلࢫمنࢫࢫȖعكسɺاࢫأيضاࢫالنتائج
  .العالمࢫخلالࢫɸذهࢫالسنة

ࢫقدمࢫو  ࢫטجتماعية، ࢫواݍݰماية ࢫالܶݰة ࢫلوزارة ࢫالفرعية ࢫالم؈قانية ࢫمناقشة أثناء
السيداتࢫوالسادةࢫالمسȘشارʈنࢫمنࢫخلالࢫمداخلاٮڈمࢫاق؅فاحاتࢫعدةࢫوانتقاداتࢫبناءةࢫتتعلقࢫ
بال؄فامجࢫالمسطرةࢫمنࢫطرفࢫالوزارةࢫȊغيةࢫالٔڈوضࢫبمختلفࢫمجالاتࢫتدخلاٮڈا،ࢫوأشارواࢫإڲʄࢫأنࢫ

لفرعيةࢫيأȖيࢫࢭʏࢫسياقࢫݍݰظةࢫمفصليةࢫࢭʏࢫتارʈخࢫالمنظومةࢫالܶݰيةࢫمناقشةࢫمشروعࢫالم؈قانيةࢫا
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للورشࢫالملɢيࢫالܸݵمࢫالمتعلقࢫبتعميمࢫاݍݰمايةࢫטجتماعيةࢫالوطنيةࢫت؅قامنࢫمعࢫالت؇قيلࢫالفعڴʏࢫ
  .وإصلاحࢫالمنظومةࢫالܶݰية

ࢫࢫأشادو  ࢫالمسȘشارʈن ࢫوالسادة ࢫالۘܣࢫبالسيدات ࢫالوزارة ࢫم؈قانية ʏࢫࢭ ࢫالمݏݰوظ الارتفاع
ࢫ2025مليارࢫدرɸمࢫمقارنةࢫȊسنةࢫࢫ9,8،ࢫبزʈادةࢫقدرɸاࢫ2026رࢫدرɸمࢫبرسمࢫسنةࢫملياࢫ42,4بلغتࢫ

ࢫالرقم ࢫإرادةࢫɸذا ࢫʇعكس ࢫכ ࢫالذي ࢫب؈ن ࢫمن ࢫأولوʈة ࢫالܶݰة ࢫݍݨعل ࢫواܷݰة ولوʈاتࢫسياسية
  .القطاعية

ࢫ ࢫبإحداث ࢫالمسȘشارون ࢫالسادة ࢫࢫ8000وأشاد ࢫوإضافة ࢫجديد ʏࢫماڲ ࢫ1500منصب
ࢫالم ࢫنحوࢫتثم؈ن ࢫواܷݰا ࢫتوجɺا ࢫʇعكس ࢫوɸوࢫما ࢫالقطاعࢫمنصب، ࢫوتطوʈرࢫحɢامة ࢫالȎشرʈة وارد

مليونࢫدرɸمࢫلɺذهࢫالمناصبࢫاݍݨديدة،ࢫكماࢫنوɸواࢫࢫ6,7الصڍʏ،ࢫوتخصيصࢫغلافࢫماڲʏࢫقدرهࢫ
  .بالاتفاقࢫטجتماڤʏࢫالذيࢫحسنࢫوضعيةࢫمɺنۛܣࢫالܶݰة

وعنࢫالم؈قانيةࢫالفرعيةࢫلوزارةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوالبحثࢫالعل׿ܣࢫوטبتɢار،ࢫتمࢫלجماعࢫ
ملةࢫللبلادࢫتقتغۜܣࢫالعملࢫعڴʄࢫتطوʈرࢫمنظومةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوטرتقاءࢫالشاعڴʄࢫأنࢫالتنميةࢫ

ࢫوت ࢫטرتقاءࢫر بمخرجاٮڈا، ࢫمتطلبات ࢫمع ࢫالتɢوʈنات ࢫملاءمة ࢫمن ࢫيمكن ʏࢫبيداغوڊ ࢫنموذج سيخ
بالمجتمعࢫمعࢫاݍݰاجياتࢫالوطنيةࢫواݍݨɺوʈةࢫومɺنࢫالمستقبل،ࢫوالرفعࢫمنࢫجودةࢫالتɢوʈناتࢫࢭʏࢫ

  .بالمؤسساتࢫذاتࢫטستقطابࢫالمفتوحمختلفࢫכسلاكࢫاݍݨامعيةࢫوخاصةࢫ

ࢫاݍݨيلࢫ ࢫمن ࢫجامعات ʄࢫالتوفرࢫعڴ ࢫيقتغۜܣ ࢫاݍݰديث ࢫالعالم ࢫولوج ࢫاعتبارࢫأن وتم
ࢫوتتوفرࢫعڴʄࢫ ࢫجيدة ࢫوتتم؈قࢫبحɢامة ،ʏࢫטصطناڤ ࢫوالذɠاء ࢫالرقمنة ࢫȖعتمد ࢫجامعات اݍݨديد،
عرضࢫبيداغوڊʏࢫيلاءمࢫمتطلباتࢫالعصر،ࢫكماࢫتمتࢫالمطالبةࢫبإحداثࢫأحياءࢫجامعيةࢫجديدةࢫ

ࢫɠلࢫوا ʏࢫࢭ ࢫشعارࢫجامعة ࢫرفع ࢫوكذا ࢫللطلبة، ࢫالܶݰية ࢫالتغطية ࢫوȖعميم ࢫالمنحة ࢫقيمة ࢫمن لرفع
جɺة،ࢫتحقيقاࢫللعدالةࢫالمجالية،ࢫكماࢫتمࢫالتنوʈھࢫبمشروعࢫالمنحةࢫفيماࢫيخصࢫاكȘسابࢫاللغاتࢫ

  .وإعطاءࢫכوليةࢫللغاتࢫالرسميةࢫللبلادࢫالعرȋيةࢫوכمازʉغية

ࢫ ࢫمناقشة ࢫالفرعوشɢلت ࢫالم؈قانية ࢫمشروع ࢫوלدماجࢫمضام؈ن ࢫالتضامن ࢫلوزارة ية
ɸذاࢫטجتماڤʏࢫوכسرةࢫفرصةࢫسانحةࢫللسيداتࢫوالسادةࢫالمسȘشارʈنࢫلتقييمࢫحصيلةࢫعملࢫ

العملࢫالدؤوبࢫالذيࢫتقومࢫبھࢫالوزارةࢫࢭʏࢫإطارࢫثمنواࢫالقطاعࢫوטطلاعࢫعڴʄࢫالمɺامࢫالمنوطةࢫبھ،ࢫو 
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ةࢫࢭʏࢫميادينࢫالتضامن،ࢫالصلاحياتࢫوالمɺامࢫالموɠولةࢫإلٕڈاࢫࢭʏࢫإعدادࢫوتنفيذࢫالسياسةࢫاݍݰɢومي
ࢫوضعيةࢫ ʏࢫࢭ ࢫכܧݵاص ࢫودعم ࢫوالطفولة، ࢫبالأسرة ࢫوالٔڈوض ࢫالɴساء، ࢫضد ࢫالعنف ومحارȋة
ࢫبماࢫ ࢫالمعنية، ࢫالقطاعات ࢫمع ࢫبتɴسيق ࢫوذلك ࢫטجتماعية، ࢫوالتنمية ࢫالمسن؈ن، ࢫورعاية إعاقة،
ࢫɸشاشْڈا،ࢫ ʏࢫࢭ ࢫכسرة ࢫوʈخاطب ࢫجوɸره ʏࢫࢭ ࢫלɲسان ࢫيمس ࢫخاصا ࢫطاȊعا ࢫالقطاع ࢫɸذا يمنح

 .وزʉعࢫכدوارࢫب؈نࢫالدولةࢫوالمجتمعࢫالمدɲيࢫࢭʏࢫإطارࢫمقوماتࢫالتضامنࢫטجتماڤʏوʉعيدࢫت

ࢫمحدوديةࢫ ࢫوراء ࢫالɢامنة ࢫכسباب ࢫعن ࢫالمتدخل؈ن ࢫأغلب ࢫȖساءل ࢫآخر، ࢫجانب ومن
ࢫرغمࢫ ࢫالواقع، ࢫأرض ʄࢫعڴ ࢫالماضية ࢫالسنوات ࢫخلال ࢫטجتماعية ࢫوال؄فامج ࢫالسياسات فعالية

لɺاࢫالدولةࢫللٔڈوضࢫبالأسرةࢫوالطفولةࢫوכܧݵاصࢫࢭʏࢫالمجɺوداتࢫالماليةࢫوالمؤسساتيةࢫالۘܣࢫتبذ
ࢫכثرࢫ ࢫبلوغ ࢫدون ࢫحالت ࢫالۘܣ ࢫלكراɸات ࢫمن ࢫمجموعة ࢫمستحضرʈن ࢫإعاقةࢫوالمسن؈ن، وضعية
ࢫࢭʏࢫ ʏࢫالمجاڲ ࢫوالتفاوت ࢫالمسْڈدفة، ࢫالفئات ࢫجميع ࢫاسْڈداف ࢫمحدودية ࢫأبرزɸا ࢫومن المطلوب،

Ȋࢫ ʏࢫࢭ ࢫملاءمْڈا ࢫوعدم ࢫوכقاليم، ࢫاݍݨɺات ʄࢫعڴ ࢫال؄فامج ࢫاݍݵصوصياتࢫتوزʉع ࢫمع ࢫכحيان عض
  .الثقافيةࢫوالمتطلباتࢫטجتماعية

ࢫإطار  ʏࢫࢫوࢭ ࢫلوزارة ࢫالفرعية ࢫالم؈قانية ࢫالصغرىࢫࢫלدماجمناقشة ࢫوالمقاولات טقتصادي
ࢫحرصبوالسادةࢫالمتدخلون،ࢫ السيداتࢫنوه،ࢫ2026والȘشغيلࢫوالكفاءاتࢫبرسمࢫالسنةࢫالماليةࢫ

ࢫࢫاݍݰɢومة ࢫوجعلھ ،ʏࢫاݍݰوارࢫטجتماڤ ࢫمأسسة ʄࢫعڴ ࢫومنتظمࢫافضاءالدائم للȘشاورࢫࢫادائما
جسدتࢫإرادةࢫسياسيةࢫواܷݰةࢫ،ࢫوالۘܣࢫالمسؤولࢫمعࢫالفرقاءࢫטجتماعي؈نࢫوالمنظماتࢫالمɺنية

ࢫوتجوʈدࢫ ࢫלشɢالات ࢫݍݰل ࢫكأداة ࢫاݍݰقيقية ࢫاݍݰوارࢫمɢانتھ ࢫوإعطاء ʏࢫטجتماڤ ࢫȖعزʈزࢫالسلم ʏࢭ
  .السياساتࢫالعمومية

ࢫوالسادة تɴتبايو  ࢫالسيدات ࢫלضرابࢫمواقف ࢫقانون ࢫحول ࢫࢫالمسȘشارʈن ،ࢫ97.15رقم
ࢫ ࢫȊعضتحيث ࢫכخرىࢫࢫךراءࢫرى ࢫכطراف ࢫحقوق ࢫمراعاة ࢫمع ࢫלضراب ʏࢫࢭ ࢫاݍݰق ࢫيح׿ܣ أنھ

،ࢫإذࢫتمتࢫأنھࢫيث؈فࢫإشɢالياتࢫجوɸرʈةࢫتمسࢫجوɸرࢫاݍݰقࢫنفسھࢫاتجاهࢫأخر والمجتمع،ࢫبʋنماࢫيرىࢫ
وافقࢫأك؄ف،ࢫمعࢫכخذࢫȊع؈نࢫטعتبارࢫالتجاربࢫالدوليةࢫوالبحثࢫعنࢫتࢫتھضرورةࢫمراجعب المطالبة

  .والمخاوفࢫالمطروحة،ࢫلضمانࢫقانونࢫمتوازنࢫيح׿ܣࢫاݍݨميعࢫوʈحققࢫالعدالة

ࢫوالثقافةࢫ ࢫالشباب ࢫلوزارة ࢫالفرعية ࢫالم؈قانية ࢫلمشروع ࢫالفرعية ࢫالمناقشة وشɢلت
والتواصل،ࢫمناسبةࢫسنوʈةࢫسانحةࢫلمناقشةࢫالسياساتࢫالعموميةࢫوלشɢالياتࢫوלكراɸاتࢫ
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ࢫبرنامجɺاࢫ ʏࢫࢭ ࢫالواردة ࢫلإل؅قاماٮڈا ࢫاݍݰɢومة ࢫت؇قيل ࢫومدى ࢫبالقطاع ࢫالصلة ࢫذات والرɸانات
ࢫا ࢫɸذه ࢫأن ࢫاعتبار ࢫوتم ࢫقطاعاتࢫاݍݰɢومي، ࢫثلاثة ࢫب؈ن ࢫتجمع ࢫبطبيعْڈا ࢫالمحورʈة لوزارة

  .بلادنااس؅فاتيجيةࢫȖشɢلࢫࢭʏࢫجوɸرɸاࢫجزءاࢫأساسياࢫمنࢫالبناءࢫלɲساɲيࢫوالتنمويࢫࢭʏࢫ

وتمتࢫלشارةࢫإڲʄࢫأنࢫالنموذجࢫالتنمويࢫاݍݨديدࢫيؤكدࢫعڴʄࢫأنࢫيɢونࢫالشبابࢫࢭʏࢫصلبࢫ
ࢫ ࢫتضمن ࢫجودة، ࢫذات ࢫع؄فࢫتوف؈فࢫفضاءات ࢫטس؅فاتيجية ࢫالتعلمࢫטختيارات ࢫלبداع، التɢوʈن،

ࢫالمستمرࢫوورشاتࢫ ࢫالتɢوʈن ࢫبرامج ࢫȖܨݨيع ʏبڧɴࢫفي ،ʏالتاڲȋࢫو ࢫالمواطنة، ʄࢫعڴ المستمرࢫوال؅فبية

المسرحࢫوالموسيقىࢫوالفنونࢫالȘشكيلية،ࢫوال؅فبيةࢫالرʈاضيةࢫوالتأط؈فࢫالصڍʏࢫوالنفؠۜܣࢫوȋرامجࢫ
طناڤʏࢫوالتحولࢫتمك؈نࢫالفتياتࢫوالتحسʋسࢫبمخاطرࢫالعنفࢫوלدمانࢫومواكبةࢫالذɠاءࢫטص

  .الرق׿ܣ

ࢫالسياق،ࢫتمࢫاعتبارࢫأنࢫأيࢫمراجعةࢫأوࢫإصلاحࢫللمجلسࢫالوطۚܣࢫللܶݰافةࢫ وࢭʏࢫɸذا
ࢫتح؅فمࢫ ࢫموسعة ࢫȖشاركية ࢫمقارȋة ࢫوȋاعتماد ࢫوالتدرج، ࢫاݍݰكمة ࢫإطارࢫمن ʏࢫࢭ ࢫيتم ࢫأن يجب
استقلاليةࢫالفاعلࢫالܶݰفي،ࢫوȋذلكࢫتمتࢫالدعوةࢫإڲʄࢫمواصلةࢫالعملࢫعڴʄࢫȖعزʈزࢫالثقةࢫب؈نࢫ

ࢫواݍ ࢫوتوف؈فࢫاݍݰɢومة ࢫטستقلالية ࢫوضمان ࢫاݍݰɢامة، ࢫآليات ࢫتحس؈ن ࢫع؄ف ࢫالܶݰفي، ݨسم
ࢫالܶݰافي؈ ࢫكرامة ࢫتحفظ ࢫالۘܣ ࢫالمɺنية ࢫالممارسة ࢫوتجسدࢫࢫنشروط ࢫالوطنية ࢫالمصݏݰة وتخدم

  .الممارسةࢫالديمقراطيةࢫࢭʏࢫبلادنا

  السيدࡧالرئʋسࡧالمح؅فم،

  ،السيداتࡧوالسادةࡧالوزراءࡧالمح؅فم؈ن

  ،المح؅فم؈نالسيداتࡧوالسادةࡧالمسȘشارʈنࡧ
  

،ࢫخصصࢫللتصوʈتࢫ2025دجن؄فࢫ 4اݍݵمʋسࢫيومࢫࢫاعقدتࢫالݏݨنةࢫاجتماع
ࢫبرسمࢫ ࢫالݏݨنة ࢫاختصاصات ࢫضمن ࢫتدخل ࢫالۘܣ ࢫالفرعية ࢫالم؈قانيات ࢫمشارʉع ʄعڴ

  :،ࢫحيثࢫتمتࢫالمصادقةࢫعلٕڈاࢫوفقࢫالنȘيجةࢫالتاليةࢫ2026السنةࢫالماليةࢫ
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ࢫ ࢫوزارة ࢫمن ࢫلɢل ࢫالفرعية ࢫالم؈قانيات ʏࢫوڲכ  ميلعتلاو  ةينطو لا ةيبف ؅لامشارʉع
 ʏڲاعلا ميلعتلا ةر از و و  ،ةر سכ و ʏڤامتجט  جامدל و نماضتلا ةر از و و  ةضاʈر لاو 
ࢫالنȘيجةࢫ لصاو تلاو  ةفاقثلاو  بابشلا ةر از و و  ،راɢتبט و ܣ׿لعلا ثحبلاو  ࢫɠانت فقد

  :ɠالتاڲʏࢫ

 21 :الموافقـــونࡧ 

 01: ارضـونࡧالمع 

 00: الممتنعونࡧ 

ࢫ ࢫلوزارة ࢫالفرعية ࢫالم؈قانية ࢫبمشروع ࢫيتعلق  ةيامݰݍاو  ةݰܶلاوفيما
  :،ࢫفقدࢫɠانتࢫالنȘيجةࢫالتاليةࢫةيعامتجט 

 01 :الموافقـــونࡧ 

 01: المعارضـونࡧ 

 20: الممتنعونࡧ 

 ى ر غصلا ةلو اقلماو  يداصتقט לدماجمشروعࢫالم؈قانيةࢫالفرعيةࢫلوزارةࢫأماࢫ
  : كماࢫيڴʏ،ࢫفقدࢫɠانتࢫالنȘيجةࢫتاءافكلاو  ليغشȘلاو 

 01 :الموافقـــونࡧ 

 30: المعارضـونࡧ 

 00: الممتنعونࡧ 
  

 

  

  



  

  
  

 

  

 
  
  
  

  
  

  

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

    
نتائج التصویت على مشاریع المیزانیات الفرعیة لقطاعات نتائج التصویت على مشاریع المیزانیات الفرعیة لقطاعات 

  لجنة التعلیم والشؤون الثقافیة والاجتماعیة لجنة التعلیم والشؤون الثقافیة والاجتماعیة 

  22002266  برسم السنة المالیةبرسم السنة المالیة
  



نتائجࡧالتصوʈتࡧعڴʄࡧمشارʉعࡧالم؈قانياتࡧالفرعيةࡧلقطاعاتࡧݍݨنةࡧالتعليمࡧ 
   2026 السنةࡧالماليةࡧوالشؤونࡧالثقافيةࡧوטجتماعيةࡧبرسم

  
      

ـــات  الممتنعون  المعارضون  الموافقون  مشروعࡧالم؈قانية القطاعــ

 ࡧلوزارةࡧ ࡧالفرعية ࡧالم؈قانية مشروع
  ال؅فبيةࡧالوطنيةࡧوالتعليمࡧכوڲʏࡧوالرʈاضة

  لاࢫأحد 01  12 الȘسي؈ف

  لاࢫأحد 01  12 التجɺ؈ق

  لاࢫأحد 01  12 برمْڈا

 ࡧلوزارة ࡧالفرعية ࡧالم؈قانية  مشروع
  الܶݰةࡧواݍݰمايةࡧטجتماعية

 02 01  10 الȘسي؈ف

 02 01  10 التجɺ؈ق

 02 01  10 برمْڈا

 ࡧلوزارةࡧ ࡧالفرعية ࡧالم؈قانية مشروع
  التضامنࡧوלدماجࡧטجتماڤʏࡧوכسرة

  لاࢫأحد 01  12 الȘسي؈ف

  لاࢫأحد 01  12  التجɺ؈ق

  لاࢫأحد 01  12  برمْڈا

 ࡧلوزارةࡧ ࡧالفرعية ࡧالم؈قانية مشروع
 التعليمࡧالعاڲʏࡧوالبحثࡧالعلميࡧوטبتɢار

  لاࢫأحد 01  12 الȘسي؈ف

  لاࢫأحد 01  12 التجɺ؈ق

  لاࢫأحد 01  12 برمْڈا

 ࡧالم ࡧلوزارةمشروع ࡧالفرعية  ؈قانية
ࡧالصغرىࡧ ࡧوالمقاولة ࡧטقتصادي לدماج

  لࡧوالكفاءاتيشغȘوال

 لاࢫأحد 03  10 الȘسي؈ف

 لاࢫأحد 03  10  التجɺ؈ق

 لاࢫأحد 03  10  برمْڈا

 ࡧلوزارةࡧ ࡧالفرعية ࡧالم؈قانية مشروع
  الشبابࡧوالثقافةࡧوالتواصل

  لاࢫأحد 01  12 الȘسي؈ف

  لاࢫأحد 01  12  التجɺ؈ق

  لاࢫأحد 01  12  برمْڈا
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    مݏݵصࡧالمناقشةࡧالعامةمݏݵصࡧالمناقشةࡧالعامة
 

ࢫوࢫט عقد ࢫالثقافية ࢫوࢫالشؤون ࢫالتعليم ࢫݍݨنة ࢫاجتماعات ࢫيومࢫࢫجتماعية لɺا
ࢫ ࢫࢫ،2025نون؄فࢫࢫ24טثن؈ن ࢫلدراسة ࢫال؅فبيةࢫخصص ࢫلوزارة ࢫالفرعية ࢫالم؈قانية مشروع

  .2026وࢫالرʈاضةࢫبرسمࢫالسنةࢫالماليةࢫ مࢫכوڲʏࢫالوطنيةࢫوࢫالتعلي

دࢫالرحمانࢫهࢫالم؈قانيةࢫبرئاسةࢫالسيدࢫالمسȘشارࢫعبتدارستࢫالݏݨنةࢫمشروعࢫɸذ
ࢫالݏݨنة ࢫرئʋس ࢫالدرʉؠۜܣ ࢫالسي، ࢫالوطنيةࢫوȋحضور ࢫوزʈرࢫال؅فبية ࢫبرادة ࢫسعد ࢫمحمد د

ࢫوالرʈاضة ʏࢫכوڲ ࢫلھࢫمعيةȋو ࢫ والتعليم ࢫالمرافق ࢫعرفت ،الطاقم ࢫࢫكما فاࢫثمكحضورا
   .السيداتࢫوࢫالسادةࢫالمسȘشارʈنمنࢫلدنࢫ

ࢫأɸم ࢫخلالھ ࢫمن ࢫوشاملاࢫȊسط ࢫقيما ࢫالوزʈرࢫعرضا ࢫالسيد ࢫقدم منجزاتࢫࢫوقد
ࢫ ࢫالمالية ࢫللسنة ࢫومستجࢫ2025الوزارة ࢫالمدر؟ۜܣ ࢫالدخول ࢫ2025/2026دات م؄فزاࢫ،

ࢫ ࢫلسنة ࢫالعمل ࢫبرنامج ࢫب ،2026أولوʈات ࢫالرʈادة ࢫمدارس ࢫȖعميم سلكࢫالولاسيما
ࢫو ࢫالࢫלعداديטبتداǿي ࢫوتوسيع ࢫالمدر؟ۜܣ ࢫࢫإڲʄعرض ࢫتوسيع ࢫعرضࢫوࢫجانب تجوʈد

ࢫالتم؈قࢫرʈاࢫمسالك ࢫلȘܨݨيع ࢫوذلك ࢫالرʈاضية ࢫالتحتية ࢫوȖعزʈزࢫالبɴية ࢫودراسة ضة
  .الرʈاعۜܣࢫوالتفوقࢫכɠادي׿ܣ

تقييمࢫبرنامجࢫعملࢫشɢلتࢫالمناقشةࢫالعامةࢫلɺاتھࢫالم؈قانيةࢫمناسبةࢫسنوʈةࢫلو ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ
ࢭʏࢫࢫتأȖيغلبࢫالمتدخلونࢫعڴʄࢫأنࢫɸذهࢫالم؈قانيةࢫوقدࢫع؄فࢫأࢫ،تنفيذɸالࢫآالوزارةࢫوتȘبعࢫم

ࢫانت ࢫب؅فاكم ࢫيȘسم ࢫدقيق ࢫب؈نࢫسياق ࢫالتعليمية ࢫالفجوة ࢫواȖساع ࢫכسرࢫالمغرȋية ظارات
عڴʄࢫالمدرسةࢫالعموميةࢫمقابلࢫȖسارعࢫجالاتࢫوتزايدࢫالضغوطࢫטجتماعيةࢫالفئاتࢫوالم

اࢫلمستوىࢫال؅قامࢫكماࢫأٰڈاࢫȖعدࢫاختباراࢫحقيقي ،تࢫالرقميةࢫوالمعرفيةࢫࢭʏࢫالعالمالتحولا 
ɸذهࢫࢫمينࢫتقدأدɸاࢫلإصلاحࢫمنظومةࢫال؅فبيةࢫوالتɢوʈنࢫببلادناࢫلاسيماࢫو و اݍݰɢومةࢫبوع

ࢫالم ،الم؈قانية ʏࢫࢭ ࢫاݍݰɢومية،جاءت ࢫلولايْڈا ࢫכخ؈فة ࢫࢫرحلة ࢫالتحدي ࢫȖشɢل ࢫכك؄ف فࢼܣ
ࢫاعتبار ט والرɸانࢫכسا؟ۜܣࢫلبلوغࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫو ʄشودةࢫعڴɴنࢫأࢫجتماعيةࢫالم

ࢫإ ࢫقطاع ࢫالو صلاح ࢫטسȘثمار ال؅فبية ࢫɸوࢫأساس ࢫࢫطنية ࢫالȎشري ࢫالمال ࢫالرأس ʏالذيࢫࢭ
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ةࢫالوطنيةࢫלس؅فاتيجيةࢫلمواجɺةࢫتحدياتࢫالعولمةࢫوالتنافسيةࢫوالسباقࢫفوʇشɢلࢫال؆
ةࢫمفصليةࢫلتجديدࢫةࢫتارʈخيكماࢫأٰڈاࢫݍݰظࢫ،اݍݵ؄فاتࢫوالعلومࢫوالتقنياتࢫنحوࢫامتلاك

ʏࢫالمدرسةࢫالعموميةࢫةقثالعادةࢫلإ ب؈نࢫالدولةࢫوالمجتمعࢫࢫالعقدࢫטجتماڤʏاملةࢫࢭɢال.  

ࢫȊعضࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫنوɸت ࢫ وɸكذا، ࢫالمداخلات ࢫالمغ؈فࢫࢫלجماليةبالزʈادة لم؈قانيةࢫسبوقة
ࢫب ʏࢫטس؅فاتيڋ ࢫالقطاع ࢫɸذا ࢫࢫلتصلࢫɴ13,4%سبة ʄࢫࢫ97.08إڲ ࢫبزʈادأمليارࢫدرɸم ࢫةي

ࢫ ࢫب ࢫالفارطةࢫ15,5صافية ࢫبالسنة ࢫمقارنة ࢫࢫ،مليارࢫدرɸم ࢫʇع؄فࢫعن دࢫتجسيالوɸذا
أسمالࢫ؄فزࢫبجلاءࢫࢭʏࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫالر ي وɸوࢫما ،ݍݨعلࢫالتعليمࢫأولوʈةࢫوطنيةالفعڴʏࢫ

اࢫيناɸزࢫزʈادةࢫكتلةࢫכجورࢫبɴسبةࢫمبمنصبࢫماڲʏࢫࢫ19.344الȎشريࢫلاسيماࢫتخصيصࢫ
ࢫورجالࢫالتعليمࢫࢫ15% ࢫوفاءࢫاݍݰɢومةࢫوۂʏࢫرسالةࢫعرفانࢫوتقديرࢫلɴساء ࢫȖعكس كما

ࢫ ،وت؇قيلࢫمخرجاتࢫاݍݰوارࢫטجتماڤʏال؅قاماٮڈاࢫع؄فࢫȖسوʈةࢫالوضعياتࢫלدارʈةࢫࢫبȘنفيذ
ࢫتم ࢫࢫלشادة تكما ࢫȖعتمدɸا ࢫالۘܣ ࢫلݏݰɢومة ࢫלس؅فاتيجية ࢫالفعڴʏࢫللا بالرɸانات نتقال

ذلكࢫلتجسيدࢫלرادةࢫالملكيةࢫالساميةࢫالراميةࢫإڲʄࢫمنࢫتدب؈فࢫכزمةࢫإڲʄࢫبناءࢫاݍݨودةࢫو 
  .منصفࢫودامج ،توف؈فࢫȖعليمࢫعموميࢫجيد

كماࢫܥݨلتࢫأحدࢫالمداخلاتࢫࢫنتائجࢫجدࢫإيجابيةࢫعڴʄࢫمستوىࢫالدعمࢫטجتماڤʏࢫࢫ         
ࢫ ʄࢫإڲ ࢫالداخليات ࢫمن ࢫالمستفيدين ࢫعدد ࢫرفع ʏࢫࢭ ࢫوكذاࢫࢫ216.959تمثلت مستفيد،

ࢫ ʄࢫإڲ ࢫالمدرسية ࢫࢫ80.245المطاعم ࢫسنوات ࢫخلال ࢫتمࢫ2026-2025مستفيد ࢫغ؈فࢫأنھ ،
ࢫט  ࢫالدعم ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫمجɺوداٮڈا ࢫبمواصلة ࢫاݍݰɢومة ࢫمن ࢫلتمك؈نࢫטلتماس ʏجتماڤ

أبناءࢫالمغارȋةࢫالقاطن؈نࢫࢭʏࢫالمناطقࢫالقروʈةࢫوالنائيةࢫمنࢫمتاȊعةࢫدراسْڈمࢫࢭʏࢫأحسنࢫ
  .الظروف

ࢫالمداخلاتࢫȊسياقࢫטحتجاجاتࢫالشبابيةࢫلمجموعةࢫجيلࢫوتمࢫالتذك؈فࢫࢭʏࢫأ           حد
ࢫࢫوالܶݰةࢫࢫ"داز " ࢫالتعليم ࢫالمجاليةࢫوࢫטجتماعيةࢫوࢫالمطالبةࢫبإصلاح ࢫتحقيقࢫالعدالة

ࢫمعɺا ࢫتفاعل ࢫالۘܣ ࢫالمطالب ʏࢫأثࢫوۂ ࢫالسامي ࢫخطابھ ʏࢫࢭ ࢫاݍݨلالة ࢫافتتاحࢫصاحب ناء
ࢫاݍݰ ࢫالȘشرʉعية ࢫالسنة ࢫمن ࢫاݍݵرʈفية ࢫالدورة ࢫالوقت ʏࢫࢭ ࢫمعɺاࢫالية ࢫتتفاعل ࢫلم الذي

ࢫأسبابتࢫȖساؤلاتࢫعديدةࢫحولࢫطرحوࢭʏࢫɸذاࢫالصددࢫ،ࢫاݍݰɢومةࢫللأسفࢫالشديد
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تࢫالمتعاقبةࢫوالۘܣࢫبلغࢫݏݰɢوماتلفشلࢫالمنظومةࢫالتعليميةࢫرغمࢫלصلاحاتࢫالمتتاليةࢫ
وتمࢫرȋطࢫɸذاࢫלخفاقࢫࢭʏࢫعدمࢫمشروعࢫإصلاڌʏࢫخصصتࢫلɺاࢫاعتماداتࢫɸائلةࢫࢫ15

ࢫالر ࢫأجرأة ࢫت؇قيل ࢫلاسيما ࢫالسابقة ࢫלصلاحية ࢫالمشارʉع ࢫלس؅فاتيجيةࢫوت؇قيل ؤʈة
ࢫࢫ2022/2026 ࢫوتنفيذ ࢫجاء ࢫما ࢫقانون مختلف ࢫࢫלطار  بھ ࢫومقتضياتࢫࢫمن أحɢام

عطابࢫࢫالبɴيوʈةࢫالۘܣࢫجزȁʈيةࢫۂʏࢫالۘܣࢫتؤكدهࢫכ تɸذهࢫالمقارȋةࢫالنࢫإوȋالتاڲʏࢫفࢫقانونية،
ɺࢫال ࢫظاɸرة ࢫحول ࢫمقلقة ࢫمؤشرات ࢫارتفاع ࢫلاسيما ࢫالتعليمية ࢫالمنظومة رࢫدȖعرفɺا

ࢫ ࢫالدرا؟ۜܣ ࢫالموسم ࢫخلال ࢫࢫ2025/2026المدر؟ۜܣ ࢫيقارب ةࢫتلميذو ࢫتلميذࢫلفأࢫ280لما
ࢫ1,40%وࢫ،رةࢭʏࢫجɺةࢫبۚܣࢫملالࢫخنيفࢫ3,44%وࢫ،ࢭʏࢫجɺةࢫمراكشࢫأسفيࢫ3,92%مٔڈمࢫ

ʏةࢫدرعةࢫتافيلالتࢫࢭɺامࢫ  ،جɺسبةࢫالتكرارࢫالۘܣࢫترفعࢫعلامةࢫاستفɲࢫارتفاعࢫʄإضافةࢫإڲ
ࢫببلادنا ࢫالتعليم ࢫجودة ࢫࢫ،حول ࢫɲسبة ࢫبلغت ࢫ6,8%إذ ࢫטبتداǿيࢫ ࢫ18,5%وࢫ،بالسلك

ࢫ %12,1و ،عداديל  سلكلبا ࢫالثانوي ࢫابالسلك ࢫسنة ࢫخلال ʏيڴɸدونࢫࢫ،2024لتأ
ࢫט  ࢫإغفال ࢫɲسبةࢫالرتفاع ࢫبلوغ ʄࢫإڲ ࢫأدت ࢫوالۘܣ ࢫالمتمدرس؈ن ࢫالتلاميذ ࢫلɴسبة كب؈ف

ࢫ%13,3وࢫ،بالسلكࢫלعداديࢫ21,9%وࢫ،4,2%حواڲʏࢫטكتظاظࢫࢭʏࢫالسلكࢫטبتداǿيࢫ
ࢫ ࢫالثانوي ࢫالسنةبالسلك ࢫنفس ࢫخلال ʏيڴɸࢫࢫ،التأ ࢫتم ࢫقرار الكما ࢫأن ʄࢫعڴ إلغاءࢫࢫتأكيد

ࢫȖعوʈضھࢫبمبلغࢫماڲʏوالذيࢫتمࢫࢫ2008سنةࢫالمطبقࢫابتداءࢫمنࢫبرنامجࢫمليونࢫمحفظةࢫ
ࢫࢫدرɸمࢫ200مباشرࢫلاࢫتتجاوزࢫقيمتھࢫ ࢫالمستوى؈ن ࢫوלعداديࢫوט لتلاميذ  300بتداǿي

للمستوىࢫالثانويࢫساɸمࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫࢭʏࢫارتفاعࢫɲسبةࢫטنقطاعࢫعنࢫالدراسةࢫدرɸمࢫ
ࢫכسرࢫالمع ࢫصفوف ʏࢫࢭ ࢫالدراسةࢫوز لاسيما ࢫتɢاليف ࢫتحمل ʄࢫعڴ ࢫقادرة ࢫȖعد ࢫلم ࢫالۘܣ ة

  .المرتفعةࢫ

ࢫأكمࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫܥݨلت ࢫالا ࢫأسف ࢫوɢȋل ࢫالمداخلات ࢫوالنوڤʏࢫحد ࢫالطبقي تصɴيف
ࢫوالعمومࢫوال؅فاتȎية ࢫاݍݵصوصية ࢫالمدارس ࢫب؈ن ࢫالمغرȋية ࢫالمدرسة ࢫȖعرفɺا يةࢫالۘܣ

عمقࢫتمࢫاعتبارࢫذلكࢫيضربࢫࢭʏࢫبحيثࢫࢫ،والمدارسࢫاݍݨماعاتيةࢫوكذاࢫمدارسࢫالرʈادة
ࢫوטجتماعية ࢫالمجالية ࢫالعدالة ࢫوخيار ࢫالفرص ȃاࢭɢࢫوت ࢫالمساواة ࢫوأنࢫࢫمبدأ لاسيما

ࢫىࢫال؄فامجࢫوالمناݠݮࢫجعلɺاتجرȋةࢫالمدارسࢫالرائدةࢫȖعرفࢫاختلالاتࢫكب؈فةࢫعڴʄࢫمستو 
تࢫالتحتيةࢫالمرتبطةࢫكماࢫأنࢫغيابࢫالبناياࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتحولࢫالرق׿ܣࢫالمɴشود،ࢫتخفق
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ࢫم ࢫ٭ڈا ࢫوقاعات ࢫمجɺزة ࢫعلمية ࢫمخت؄فات ࢫن ࢫومكتبات ࢫللأɲشطةࢫو إعلامية فضاءات
التɢوʈنࢫبالتأط؈فࢫال؅فبويࢫࢭʏࢫغيابࢫالمɢلفةࢫاردࢫالȎشرʈةࢫإڲʄࢫنقصࢫالمو ࢫةإضاف،ࢫʈةالمواز 

ࢫيت ࢫوالذي ࢫلتأɸيلɺا ʏاࢭɢࢫال ࢫبيداغوجيات ࢫإتقان ࢫوتكنولوجياࢫطلب ࢫمتطورة Ȗعليمية
ࢫ ࢫمعلوماتية ࢫوضع ࢫنجاحɺا ࢫʇستلزم ࢫكما ࢫوࢫمواكبةࢫمستدامة ࢫواܷݰة ࢫمرجعية دلائل

ࢫمستمرࢫ ࢫوتɢوʈن ࢫوࢫࢫللأطر ميدانية ࢫال؅فبوʈة ࢫفعالࢫوإحداثלدارʈة ࢫلݏݰɢامةࢫآليات ة
ࢫوجمعياتࢫ ࢫوأمɺات ࢫأباء ࢫمن ࢫالفاعل؈ن ࢫجميع ࢫانخراط ࢫوضمان ࢫوالتقييم والتȘبع

ࢫال ࢫاݍݨماعات ࢫو ࢫالمدɲي ࢫتجرȋةࢫالمجتمع ࢫمن ࢫالمستخلصة ࢫالممارسات ࢫوȖعميم ؅فابية
حۘܢࢫلاࢫتبقىࢫɸذهࢫالتجرȋةࢫمحصورةࢫباࢮʏࢫالمؤسساتࢫالتعليميةࢫالرʈادةࢫعڴʄࢫࢫارسمد

  .الɺشاشةࢭʏࢫمناطقࢫمحدودةࢫتȘسمࢫبالضعفࢫوࢫ

نࢫالمناݠݮࢫالدراسيةࢫوالكتبࢫالمدرسيةࢫالقلبࢫالنابضࢫوأفادࢫأحدࢫالمتدخل؈نࢫبأ
ࢫوفعالةلأ  ࢫناݦݰة ࢫترȋوʈة ࢫمنظومة ࢫלصلاحية ،ي ࢫالمراجعات ࢫرغم المتكررةࢫࢫغ؈فࢫأنھ

ࢫالبيداغوجيةࢫ ࢫالمدرسيةللمناݠݮ ࢫالمبذولةࢫلتحديثࢫمحتوʈاتࢫالكتب نࢫإفࢫ،واݍݨɺود
ࢫ ʏࢫࢭ ࢫȖعتمد ࢫلاࢫتزال ࢫواݍݰفظࢫالغالبمضامئڈا ࢫالتلق؈ن ࢫأسلوب ʄرࢫࢫبدلاࢫمنࢫعڴʈتطو
ࢫو ࢫالنقدي ࢫالتفك؈ف ࢫالعلمي ،לبداڤʏمɺارات ࢫالتطورات ࢫȖساير ࢫلا ࢫأٰڈا ةࢫكما

لاࢫȖستجيبࢫݍݰاجياتࢫسوقࢫالشغلࢫ العالمࢫوࢫوالتكنولوجيةࢫالمȘسارعةࢫالۘܣࢫʇشɺدɸا
ࢫ ࢫظوࢫمتطلبات ʏࢫࢭ ࢫالوطۚܣ ࢫاטقتصاد ࢫטصطناڤʏل ࢫوالذɠاء ࢫالرق׿ܣ كماࢫࢫ،لتحول

ࢫ ࢫأيضܥݨل ࢫالمداخلات ࢫإحدى ࢫإطار ʏࢫوࢭ ࢫا ࢫبال؅فبيةט ضعف ࢫالقيمࢫࢫɸتمام ʄعڴ
موليةࢫللمناݠݮࢫالتعليميةࢫشةࢫمماࢫʇستوجبࢫالعملࢫعڴʄࢫمراجعةࢫלɲسانيةࢫوالمواطن

وȖعززࢫالمكȘسباتࢫࢫࢭʏࢫمختلفࢫالمسالكࢫال؅فبوʈةࢫتأخذࢫȊع؈نࢫטعتبارࢫالتحولاتࢫالعالمية
ࢫالم ࢫللمملكة ࢫوالثقافية ࢫغاݍݰضارʈة ࢫوالعرȋيةࢫبمرȋية ࢫכمازʉغية ࢫروافدɸا ختلف

ࢫࢫوלسلامية ࢫاݍݰسانية ࢫوלفرʈقيةووالܶݰراوʈة  إدماج ضرورة مع ،ࢫכندلسية
ࢫوأنࢫ ال؅فبوʈة العملية ضمن الرقمية والمحتوʈات اݍݰديثة تتكنولوجياال ࢫسيما لا

تنعدمࢫࢭʏࢫȊعضࢫالمؤسساتࢫالتعليميةࢫبʋنماࢫȖعدࢫɲسبةࢫضȁيلةࢫمٔڈاࢫࢫ تࢫʋن؅فنכ صȎيبࢫ
                             .القروي العالم ࢭʏ سيمالا % 30 من أقلبحواڲʏࢫ مستقر اتصال عڴʄ تتوفر منۂʏࢫ
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تمࢫو  כوڲʏ التعليم قطاع عند خاص Ȋشɢل المتدخل؈ن من العديد توقفو 
ࢫࢭʏࢫو  المتوازنة الطفل ܧݵصية بناء ࢭʏ أساسية لبنة عتبارها  إعدادهمرحلةࢫمفصلية

ࢫالتعليميةࢫمماࢫʇستوجبࢫض ʇعزز ࢫلاحق ترȋوي  لمسار ࢫبتعميمھࢫقدراتھ رورةࢫالȘسرʉع
ࢫ ࢫرافعة ࢫباعتباره ࢫجودتھ ࢫوࢫتحس؈ن  كما الشامل ال؅فبوي  لإصلاحل ةأساسيوتحسʋنھ

ࢫ الملɢي ݵطاباݍ ࢭʏ جاء  شرʉعيةȘال السنة من כوڲʄ ورةالد احافتت بمناسبةالسامي
ࢫشرʉعيȘال الولاية من ةثالالث  جوɸرʈة معيقات بخصوصھ ܥݨل أنھ إلا ،العاشرةة

 دون  وتحول  تمدرسلاࢫالمغارȋةࢫالبالغ؈نࢫسنࢫכطفالعڴʄࢫجميعࢫࢫȖعميمھ دون  تحول 
 ويالقر  سطبالو  כوڲʏ التعليم ࢭʏ تمدرسلا ɲسبة أن بحيث ،المطلوȋة اݍݨودة تحقيق

 ال؅فابية واݍݨماعات اݍݰɢومة طرف من المبذولة جɺوداتالم رغم جدا ضعيفة تزال لا

 טجتماعية رق االفو  حدة من يزʈد مما راطל  ɸذا ࢭʏ المدɲي المجتمع ؤسساتوم
ࢫࢭʏࢫࢫכطفاللافࢫࢫآحرمࢫوʈࢫيةالجوالم ࢫبالɴسبةࢫللفتيات ࢫالتمدرسࢫلاࢫسيما منࢫفرص

  .العالمࢫالقروي

ࢫࢫܥݨلتࢫكما   ࢫنفس ʏࢫࢫأن לطارࢭ ࢫللتعليم ࢫالتحتية ࢫعدةࢫࢫכوڲʏالبɴيات ʏࢭ
ࢫ ࢫوالܶݰية ࢫللمعاي؈فࢫال؅فبوʈة ࢫوغ؈فࢫمطابقة ࢫغ؈فࢫɠافية ࢫȖعد ࢫࢫبحيثمناطق عدةࢫنجد

كماࢫتفتقرࢫلأȊسطࢫ  ،اءاتࢫضيقةࢫوغ؈فࢫمجɺزةحداتࢫللتعليمࢫכوڲʏࢫȖشتغلࢫࢭʏࢫࢫفضو 
ࢫالمتوازن  ࢫلنموࢫالطفل ࢫالضرورʈة ࢫوال؅ففٕڈية ࢫال؅فبوʈة ࢫوࢫالتجɺ؈قات ࢫالܶݰية  ،المرافق

 مما وלنارة والْڈوʈة التدفئة عدم إشɢالات من ال؅فبوʈة الوحدات ɸذه Ȗعاɲي كما
  ،وטسȘيعاب التعلم عڴʄ قدرٮڈم عڴʄ سلباً  وʈؤثر لݏݵطر כطفال ܵݰة ʇعرض

 أن بحيث ،כوڲʏ التعليم قطاع ࢭʏ الȎشرʈة للموارد المتأزم الوضع إڲʄ بالإضافة
 جعلɺممماࢫي مرالمستوࢫ سا؟ۜܣכ  تɢوʈنال ࢭʏ حاد نقص من ʇعانون  والمرȋون  المرȋيات

 الماديةࢫ وضعيْڈم ɸشاشة إڲʄ بالإضافة ،الطفل ةسيɢولوجي مع للتعامل مؤɸل؈نغ؈فࢫ
 المقدمة ال؅فبوʈة خدماٮڈم وجودة ܣالم۶ أدا٬ڈم عڴʄ سلبا يؤثر مما وטجتماعية

ࢫللتلاميذ  لتعميم الوطنية לس؅فاتيجية بȘنفيذ الفعڴʏ الȘسرʉع ʇستوجب مام،
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 ن؈وتحس رȋي؈نالمو  المرȋيات لتɢوʈن قصوى  عناية إيلاءو  כوڲʏ التعليم وتطوʈر
  لɺمࢫالكرʈم العʋش يضمن Ȋشɢل כجور  رفع ع؄ف وטجتماعية المادية أوضاعɺم
ࢫࢫامظنࢫࢭʏ وإدماجɺم  التعليم أطر تɢوʈن ࢭʏ متخصصة مؤسسات وإحداثالتقاعد

ʏכوڲ ʄة المراكز غرار عڴʈوɺن اݍݨɺن ؅فبيةال لمʈوɢبعل آلية حداثوإ والتȘتقييمالو  لت 
ࢫࢫلمجالات ،ʏࢫכوڲ ࢫالتعليم ʏࢫࢭ ࢫالتعلمات ࢫجودة ࢫلضمان ࢫإڲʄࢫعملɺم ࢫלشارة ࢫإغفال ودون

ࢫȊشأٰڈاࢫ ࢫالمطالبة ࢫتمت ࢫوࢫالۘܣ ࢫاݍݵاصة ࢫטحتياجات ࢫذوي ࢫمٔڈا ࢫʇعاɲي ࢫالۘܣ ࢫالعوʈصة לشɢالية
  .لɺاࢫواقعيةכɠاديمياتࢫلمناقشْڈاࢫȊغيةࢫإيجادࢫحلولࢫࢫلقاءࡧخاصࡧمعࡧمدراءتنظيمࢫ

ࢫالشاملࢫو  ࢫللتقييم ࢫفرصة ࢫȖشɢل ࢫالم؈قانية ࢫمشروع ࢫبɢون ࢫمداخلات ࢫعدة أجملت

لإحداثࢫإصلاحࢫحقيقيࢫٱڈمࢫمجالاتࢫالمنظومةࢫال؅فبوʈةࢫمنࢫالمدرسةࢫوالمدرسࢫوالمتعلمࢫوالبɴيةࢫ
النجاعةࢫ التحتية،ࢫلذاࢫدعتࢫإڲʄࢫضرورةࢫاعتمادࢫمقارȋةࢫشموليةࢫقوامɺاࢫלنصافࢫواݍݨودةࢫو

ࢫالمغرȋية ࢫالمدرسة ࢫȖس؅فجع ࢫللتنميةࢫࢫحۘܢ ࢫأسا؟ۜܣ ࢫومحرك ʏࢫטجتماڤ ʏࢫلل؅فࢮ ࢫكرافعة دورɸا
  .فࢫالقطاعࢫلضمانࢫالفعاليةࢫوالقرباݍݨɺوʈةࢫࢭʏࢫتدب؈ وȖعزʈزࢫاللامركزʈةࢫو

ࡧالرʈاعۜܣ ࡧالقطاع ࢫɠافةࢫࢫونال ࢫلدن ࢫمن ࢫالبناء ࢫوالتحليل ࢫاݍݨاد ࢫالنقاش ࢫمن حصة

ࢫ ࢫبالغ ࢫواعت؄فوه ࢫعڴʄࢫכ المتدخل؈ن ࢫالمملكة ࢫȖعزʈزࢫمɢانة ʏࢫوࢭ ࢫالمواطن ࢫܧݵصية ࢫبناء ʏࢫࢭ ɸمية

ࢫتمࢫالتنوʈھࢫ الساحت؈نࢫالقارʈةࢫوالدوليةࢫومساɸمتھࢫࢭʏࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫوالسياحية،ࢫكما
ࢫمنࢫ ࢫسواء ࢫالقدم ࢫكرة ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫولاࢫسيما ࢫبلادنا ʏࢫࢭ ࢫالرʈاعۜܣ ࢫللمجال ࢫالمتقدم بالمستوى

والۘܣࢫجاءتࢫتتوʈجاࢫللمجɺوداتࢫالكب؈فةࢫالۘܣࢫبذلɺاࢫࢫحيثࢫالنتائجࢫالۘܣࢫحققْڈاࢫالفرقࢫالمغرȋية
المغربࢫبقيادةࢫجلالةࢫالملكࢫعڴʄࢫمدىࢫسنواتࢫ٭ڈدفࢫالرࢮʏࢫبكرةࢫالقدمࢫالمغرȋيةࢫوالۘܣࢫبدأتࢫࢭʏࢫ

سنةࢫࢫ20قطفࢫثمارɸاࢫع؄فࢫتحقيقࢫنتائجࢫتارʈخيةࢫɠانࢫآخرɸاࢫفوزࢫالمنتخبࢫالمغرȌيࢫلأقلࢫمنࢫ
ࢫ ࢫالمنتخب ࢫفوز ʄࢫإڲ ࢫإضافة ،ʏࢫبالشيڴ ࢫالعالم ࢫכلعابࢫبكأس ʏࢫࢭ ࢫال؄فونزʈة ࢫباݍݨائزة כولمۗܣ

כولمبيةࢫالمقامةࢫببارʉسࢫواحتلالࢫالمنتخبࢫالمغرȌيࢫللرتبةࢫالراȊعةࢫࢭʏࢫكأسࢫالعالمࢫכخ؈فࢫقطرࢫ

،ࢫوكذاࢫماࢫحققةࢫالمنتخبࢫالوطۚܣࢫللسيدات،ࢫوɸذاࢫنتاجࢫسياسةࢫكروʈةࢫناجعةࢫسارتࢫ2022
ࢫأɠلɺا ࢫوأعطت ࢫسنوات ࢫمنذ ࢫالمغرȋية ࢫالملكية ࢫاݍݨامعة ࢫالكروʈة،ࢫࢫعلٕڈا ࢫالمنافسات ࢫمختلف ʏࢭ

ࢫالذيࢫ ࢫالآۜܣء ࢫوعالمية، ࢫإفرʈقية ࢫرʈاضية ࢫتظاɸرات ࢫعدة ࢫتنظيم ʏࢫࢭ ࢫبلادنا ࢫتألق ʄࢫإڲ بالإضافة
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ࢫ ࢫالقدم ࢫلكرة ࢫالدولية ࢫاݍݨامعة ࢫبثقة ࢫتحظى ࢫبلادنا ࢫكأسࢫل) الفيفا(جعل ࢫتنظيم ࢫȊشرف تفوز

اࢫتمتࢫالدعوةࢫإڲʄࢫذوروʋȋت؈نࢫإسبانياࢫوال؄فȖغال،ࢫلȊشɢلࢫمش؅فكࢫمعࢫاݍݨارت؈نࢫכ ࢫ2030العالمࢫ
تكثيفࢫاݍݨɺودࢫمنࢫجميعࢫالمواقعࢫمنࢫأجلࢫتوف؈فࢫجميعࢫالشروطࢫوالظروفࢫالمواتيةࢫلإنجاحࢫ

ࢫטقتصاديةࢫ ࢫالتنمية ࢫوتحقيق ࢫɸائلة ࢫاسȘثمارʈة ࢫلفرص ࢫطياتھ ʏࢫࢭ ࢫالكب؈فࢫاݍݰامل ࢫالرɸان ɸذا
تنظيمࢫكأسࢫإفرʈقياࢫكذلكࢫࢫعيةࢫوالسياحية،ࢫإڲʄࢫجانبࢫذلكࢫاعت؄فࢫجميعࢫالمتدخلون وטجتما

ةࢫومتɢاملةࢫعڴʄࢫجميعࢫالمستوʈاتࢫوכصعدةࢫلاستحقاقاࢫقارʈاࢫمɺماࢫيتطلبࢫاستعداداتࢫشام

ࢫטتحادࢫ ࢫطرف ࢫمن ࢫالمعتمدة ࢫالمعاي؈فࢫالدولية ࢫوفق ࢫالرʈاضية ࢫالتحتية ࢫتوف؈فࢫالبɴيات لاࢫسيما
ʏࢫالدوڲ ࢫوטتحاد ࢫالقدم לفرʈقي ࢫࢫلكرة ࢫيتطلبھ ࢫما ࢫمع ࢫاݍݵاصةࢫذلك ࢫتوف؈فࢫالمقصورات من

تࢫللمؤتمراتࢫالܶݰفيةࢫوقاعاتࢫللصلاةࢫومراكزࢫللإعلامࢫوأماكنࢫمخصصةࢫبالܶݰافةࢫوقاعا
ࢫالفندقيةࢫ ࢫالمɴشآت ࢫتطوʈر ࢫأɸمية ʄࢫإڲ ࢫإضافة ࢫالرسمي؈ن، ࢫوالضيوف ࢫالܨݵصيات لكبار

ࢫضمانࢫ ࢫمع ࢫواݍݨماɸ؈ف، ࢫالمشاركة ࢫوالمنتخبات ࢫالرسمية ࢫالوفود ࢫɠافة ࢫلاسȘيعاب والسياحية
  .مستوىࢫخدماȖيࢫراقࢫيليقࢫȊسمعةࢫالمغربࢫكبلدࢫمضيف

وأكدࢫأحدࢫالمتدخل؈نࢫعڴʄࢫأɸميةࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫࢭʏࢫالمجالࢫالرʈاعۜܣࢫوماࢫ
يتطلبࢫذلكࢫمنࢫإحداثࢫمراكزࢫومعاɸدࢫمتخصصةࢫࢭʏࢫالتɢوʈنࢫالرʈاعۜܣࢫعڴʄࢫغرارࢫمؤسسةࢫ

ࢫوتطوʈرࢫبرامجࢫ ࢫوالرʈاضة ࢫأطرࢫالشبʋبة ࢫلتɢوʈن ࢫالملɢي ࢫوالمعɺد ࢫالقدم ࢫلكرة ࢫالسادس محمد
ࢫع ࢫسواء ࢫالرʈاعۜܣ ࢫالرʈاضيةࢫالتɢوʈن ࢫوالتغذية ࢫأوࢫالطبࢫالرʈاعۜܣ ࢫالرʈاضة ࢫعلوم ࢫمستوى ʄڴ

ࢫإڲʄࢫ ࢫإضافة ࢫاݍݰديثة، ࢫالتكنولوجيات ࢫباستخدام ࢫالرʈاعۜܣ ࢫوالتحليل ࢫالرʈاعۜܣ ࢫالنفس وعلم

Ȗܨݨيعࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫوכɠادي׿ܣࢫࢭʏࢫمجالࢫعلومࢫوتقنياتࢫالɴشاطࢫالبدɲيࢫوالرʈاعۜܣࢫورȋطࢫ
ࢫوכ  ࢫالوطنية ࢫبالمنتخبات ࢫومراكزࢫالبحث ࢫأحدثࢫاݍݨامعات ࢫتطبيق ࢫيضمن ࢫبما ࢫالك؄فى ندية

ࢫالرʈاعۜܣ ࢫالتحض؈فࢫوالتدرʈب ʏࢫࢭ ࢫالعلمية ࢫوالتقنيات ࢫتوف؈فࢫࢫ،المعارف ࢫضرورة ࢫإغفال دون
للمح؅فف؈نࢫمٔڈمࢫع؄فࢫالتأم؈نࢫضدࢫاݍݰوادثࢫلاسيماࢫاݍݰمايةࢫالقانونيةࢫوטجتماعيةࢫالشاملةࢫ

ࢫيم ࢫالذين ࢫللرʈاضي؈ن ࢫمالية ࢫومساعدات ࢫوتوف؈فࢫمنح ࢫالرʈاضية ࢫࢭʏࢫوלصابات ࢫالمملكة ثلون
ࢫاع؅قالɺمࢫ ࢫȊعد ࢫوטجتماعية ࢫالمɺنية ࢫاݍݰياة ʏࢫࢭ ࢫإدماجɺم ࢫإعادة ࢫوضمان ࢫالدولية المحافل

ࢫכوساطࢫ ʏࢫࢭ ࢫوالفساد ࢫوالتمي؈ق ࢫالعنف ࢫأشɢال ࢫجميع ࢫمحارȋة ࢫوكذا ࢫالرʈاضية، الممارسة
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ࢫالتدب؈فࢫ ʏࢫࢭ ࢫوال؇قاɸة ࢫالشفافية ࢫمبادئ ࢫواح؅فام ࢫالرʈاضية ࢫالروح ࢫقيم ࢫوترسيخ الرʈاضية

ࢫوتوف؈فࢫלمɢانياتࢫࢫالرʈاعۜܣ ࢫכخرى ࢫالرʈاضية ࢫכصناف ʏࢫلباࢮ ࢫالدعم ࢫɠافة ࢫتقديم ࢫأمل ʄعڴ
  .تألقحۘܢࢫتحذوࢫحذوࢫكرةࢫالقدمࢫࢭʏࢫنفسࢫالمسارࢫالمتوݠݮࢫوالمࢫلɺاࢫالضرورʈة

ࢫاستحضارࢫأɸميةࢫ           ࢫتم ࢫالمناطقࢫࢫكما ʏࢫࢭ ࢫالرʈاضية ࢫالممارسة ࢫȖܨݨيع ʏࢫࢭ ࢫالقرب ملاعب
ࢫمعاݍݨة ࢫʇستلزم ࢫمما ࢫخصوصا، ࢫȊعࢫالقروʈة ࢫوأن ࢫسيما ࢫلا ࢫتموʈلɺا ࢫاݍݨماعاتࢫإشɢالية ض

  .القروʈةࢫلاࢫتتوفرࢫعڴʄࢫمواردࢫماليةࢫɠافيةࢫ

ࢫأحدࢫࢫ           ʄࢫدڤ ࢫفقد ࢫبالمحاسبة، ࢫالمسؤولية ࢫورȋط ࢫالمɴشودة ࢫاݍݨيدة ࢫلݏݰɢامة وتجسيدا
ࢫبرامجࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمسطرة ࢫכɸداف ࢫبتحقيق ࢫالرʈاضية ࢫاݍݨامعات ࢫتموʈل ࢫرȋط ࢫبضرورة المتدخل؈ن

خلالࢫالسنواتࢫيارࢫسنȘيمࢫلݏݨامعاتࢫالرʈاضيةࢫملࢫ290العقود،ࢫلاسيماࢫوأنࢫاݍݰɢومةࢫمنحتࢫ
ɺمة،ࢫماࢫعداࢫكرةࢫالقدم،ࢫمماࢫيتطلبࢫإعادةࢫالنظرࢫࢭʏࢫمعاي؈فࢫכخ؈فةࢫدونࢫȖܦݨيلࢫأيةࢫنتائجࢫم

  .تموʈلࢫɸذهࢫاݍݨامعات
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  جوابࡧالسيدࡧالوزʈرجوابࡧالسيدࡧالوزʈر
 

ࢭʏࢫمسْڈلࢫاݍݨوابࢫالذيࢫقدمھࢫالسيدࢫالوزʈرࢫعڴʄࢫمختلفࢫالȘساؤلاتࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ
والملاحظاتࢫالمطروحةࢫمنࢫلدنࢫɠافةࢫالمتدخل؈ن،ࢫع؄فࢫعنࢫعرفانھࢫوامتنانھࢫلماࢫجاءࢫࢭʏࢫ
ࢫɸذاࢫ ࢫحول ࢫالنقاش ࢫإثراء ࢫشأٰڈا ࢫمن ࢫبديلة ࢫومق؅فحات ࢫبناءة ࢫآراء ࢫمن مداخلاٮڈم

لاࢫيمكنࢫלجابةࢫعڴʄࢫمختلفࢫالتفاصيلࢫالواردةࢫالقطاعࢫاݍݰيويࢫوالɺام،ࢫمعلناࢫبأنھࢫ
ࢭʏࢫمختلفࢫالمداخلات،ࢫغ؈فࢫأنھࢫأبدىࢫاستعدادهࢫلتوضيحࢫȊعضࢫࢫالملاحظاتࢫالواردةࢫ

ࢫالتعليم ࢫوɲساء ࢫلرجال ࢫכسا؟ۜܣ ࢫالنظام ࢫموضوع ࢫتنكبࢫحول ࢫالوزارة ࢫبأن ࢫأكد ࢫإذ ،
ࢫالملفࢫومعاݍݨتھ،ࢫوتقومࢫبمجɺوداتࢫكب؈فةࢫبخصوصھࢫوȖعملࢫعڴʄࢫ عڴʄࢫدراسةࢫɸذا

ࢫأسبوعيةࢫبلࢫحۘܢࢫمرت؈نࢫأسبوعياࢫلدراسةࢫɸذاࢫالموضوع،ࢫمܦݨلاࢫࢫعقد اجتماعات
ࢫ500(حدوثࢫتقدماࢫفيھࢫبالرغمࢫمنࢫɠونࢫȊعضࢫاݍݰالاتࢫوالنماذجࢫالمختلفةࢫࢫماب؈نࢫ

بحاجةࢫإڲʄࢫحلولࢫكذلكࢫسʋتمࢫالتطرقࢫإلٕڈاࢫلاحقا،ࢫوالوزارةࢫ) 2000وࢫ1000ألفࢫو
ࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمتمثلة ࢫاݍݰالات ࢫإشɢاليات ࢫحݏݰلة ʄࢫعڴ ࢫألࢫ12تنكب ʄࢫإڲ ࢫحالة،ࢫࢫ20ف ألف

مضيفاࢫبأنھࢫࢭʏࢫإطارࢫɸذهࢫالملفاتࢫالكب؈فةࢫيوجدࢫثلاثࢫإشɢالياتࢫتمࢫإحالةࢫاثن؈نࢫمٔڈاࢫ
فيماࢫيخصࢫتحديثࢫساعاتࢫالعملࢫࢭʏࢫالسلكࢫטبتداǿيࢫعڴʄࢫݍݨنةࢫمختصةࢫȖعملࢫ
ࢫسوفࢫ ࢫأشغالɺا ࢫبɴتائج ࢫالوزارة ࢫتتوصل ࢫعندما ࢫبحيث ࢫالمدة ࢫغ؈فࢫمحدد ࢫبرنامج وفق

ادةࢫالمسȘشارʈنࢫللإطلاعࢫعڴʄࢫمضامئڈاࢫوɸذاࢫטل؅قامࢫتمࢫتحيلɺاࢫعڴʄࢫالسيداتࢫوالس
ݳ كما،ࢫ2025دجن؄فࢫࢫ26التوقيعࢫعليھࢫࢭʏࢫ  ضمان عڴȖ ʄعمل كذلك الوزارة بأن أوܷ

 مراعاة يجب أنھ غ؈ف الرʈاعۜܣ، المجال ࢭʏ טبتداǿي كلسالب التلاميذ تأط؈ف
 العرȋية اللغة Ȗعلم وضرورة ،عموماࢫالتدرʉس مجال ࢭʏ المغرȋية اݍݵصوصية

ࢫولʋس والفرɲسية ࢫوفɺما ࢫضماناࢫࢫالعاڲʏ المستوى  من تɢون  أن ضرورةبال كتابة ولكن
ࢫ ࢫ  الف؈قيائية العلوم مجال ࢭʏ سيمالا  לعدادي السلك ࢭʏ ْڈمدراس لمواصلةللتلاميذ

خاصةࢫو  اللغة مجال ࢭʏ علمية مؤɸلات لدٱڈم تɢون  أن التلاميذ عڴȖ ʄستلزم الۘܣ
ࢫالفرɲسية اللغة  لفتتخ والۘܣ يةازʉغכم اللغة Ȗعلم ضرورة إڲʄ كذلك مش؈فاً ،

 صعبة مسألة Ȗعد المسألة وɸذه والفرɲسية العرȋية اللغت؈ن عن Ȗعلمɺا اتأبجدي
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ࢫࢫضرورة ʇعد Ȗعليمɺا ولكن  وɸذا  والتعليم ال؅فبية من عال مستوى  غو بل ࢭʏمݏݰة
  .والتɢوʈن ال؅فبية نظومةم ࢭʏ غھو بللعملࢫعڴʄࢫل أسا؟ۜܣ ɸدف

ࡧالرʈادة الملاحظة وȋخصوص             ࡧمدارس ࡧحول ݳ فقد الواردة  أٰڈاب Ȋشأٰڈا أوܷ
 السنة ɸذه أن وࢫخاصة سنوʈاً  التعليم وɲساء لالرج المخصصة כجور  بكتل مرتبطة

ࢫ% 85 يقارب ما لɺا خصصت ࢫال؅فبوʈ؈نࢫࢫوالمفȘش؈ن ذةכسات لدعموذلك والمدراء
ࢫالفئةࢫ ࢫلɺذه ࢫכجور ࢫتحس؈ن ࢫبـأن ࢫمضيفا ࢫوטجتماعية، ࢫالمادية ࢫوضعيْڈم وتحس؈ن
ࢫبضرورةࢫ ࢫالمسȘشارʈن ࢫوالسادة ࢫالسيدات ࢫجميع ࢫɸواجس ࢫمع ࢫفٕڈا ࢫيتفق مسألة
ࢫوɸمࢫ ࢫومعنوʈا ࢫماديا ࢫ٭ڈا ࢫטعتناء ࢫيجب ࢫالۘܣ ࢫ ࢫכطرࢫال؅فبوʈة ࢫبدور ࢫمشيدا ࢫ دعمɺم

ࢫغ؈فࢫأن ࢫذلك، ࢫأك؆فࢫمن ࢫالمطالبࢫࢫʇستحقون ࢫبجميع ࢫتفي ࢫلا ࢫمحدودة לمɢانيات
المشروعة،ࢫولكنࢫإذاࢫماࢫتمتࢫمقارنةࢫɸذهࢫכجورࢫالممنوحةࢫللأطرࢫال؅فبوʈةࢫمعࢫכجورࢫ
ࢫمنظومتناࢫ ʏࢫࢭ ࢫכجور ࢫɲسبة ࢫبأن ࢫنجد ࢫمختلفة، ࢫدول ʏࢫࢭ ࢫالفئة ࢫلɺذه الممنوحة

ࢫכج ࢫوɸذه ࢫالعالم، ʏࢫࢭ ࢫعال ࢫمستوى ʏࢫࢭ ࢫأوࢫرȋما ࢫ٭ڈا ࢫلاࢫبأس ࢫوضعية ʏࢫࢭ ورࢫالتعليمية
ࢫالتɴشئةࢫ ʏࢫࢭ ࢫ٭ڈا ࢫيقومون ࢫالۘܣ ࢫللأدوارࢫاݍݨسيمة ࢫنظرا ڈا ࢫʇستحقوٰ ࢫلɺم ࢫتدفع الۘܣ
ࢫوإعدادࢫ ࢫوالتɢوʈن ࢫال؅فبية ࢫمنظومة ࢫتجوʈد ʏࢫࢭ ࢫمɺمة ࢫمسألة ʏࢫوۂ ࢫال؅فبوي والتأɸيل

  .جيلࢫمؤطرࢫمنࢫالمستوىࢫالعاڲʏࢫمستقبلا

ࡧالمدارسࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ ࡧإصلاح ࡧيخص ࢫفيما ࢫɲسبة ʄرࢫإڲʈࢫالوز ࢫفأشارࢫالسيد ألفࢫࢫ12،
مدرسةࢫتقرʈباࢫالمتواجدةࢫحالياࢫࢭʏࢫصلبࢫלصلاحࢫبحيثࢫتمࢫترميمࢫالنصفࢫࢫࢫ5600و

ࢫأوࢫالثلاثࢫسنواتࢫ ࢫالباࢮʏࢫمٔڈاࢫخلالࢫالسɴت؈ن مٔڈاࢫࢭʏࢫح؈نࢫسʋتمࢫالعملࢫعڴʄࢫترميم
ࢫمحارȋةࢫ ࢫيخص ࢫفيما ࢫأيضا ࢫكب؈فة ࢫمجɺودات ࢫتبذل ࢫالوزارة ࢫبأن ࢫمضيفا الموالية،

ࢫيتم ࢫوɸوࢫɸاجس ࢫالتعليمية ࢫالمؤسسات ʏࢫࢭ ࢫالمتدخل؈نࢫࢫטكتظاظ ࢫجميع ࢫمع تقاسمھ
  .والفاعل؈ن

ࡧالمعتمدةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ ࡧالبيداغوجية ࡧȖغي؈فࡧالمناݠݮ ࡧبخصوص ࢫعڴʄࢫࢫأما ࢫبناء ࢫتمت والۘܣ
ࢫإڲʄࢫأنࢫ ࢫالۘܣࢫأشارت ࢫالمجلسࢫכعڴʄࢫلل؅فبيةࢫوالتɢوʈن فالمائةࢫمنࢫɲسبةࢫࢫ70توصيات

ࢫال ࢫولاࢫاللغة ࢫالعرȋية ࢫولاࢫاللغة ࢫاݍݰسابية ࢫالمعاملات ࢫلاࢫتتقن ࢫالۘܣ فرɲسيةࢫالتلاميذ
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وɸذاࢫכمرࢫɸوࢫالذيࢫيجبࢫمحارȋتھࢫࢭʏࢫالبدايةࢫوعندماࢫننݬݳࢫࢭʏࢫɸذاࢫכمرࢫسنواصلࢫ
ࢫكمرحلةࢫࢫ ࢫȖعمل ࢫالوزارة ࢫفإن ʏالتاڲȋࢫو ࢫالمطروحة، ࢫלشɢاليات ʏࢫلباࢮ ࢫלصلاح عملية
أوڲʄࢫعڴʄࢫتɢوʈنࢫالتلاميذࢫࢭʏࢫالسلكࢫטبتداǿيࢫوتأɸيلɺمࢫعڴʄࢫטسȘيعابࢫوالفɺمࢫوكذاࢫ

يذࢫمنࢫاكȘسابࢫمɺاراتࢫلغوʈةࢫسواءࢫࢭʏࢫاللغةࢫכمازʉغيةࢫأوࢫالعملࢫعڴʄࢫتمك؈نࢫالتلام
اللغةࢫالفرɲسيةࢫأوࢫاللغةࢫالعرȋيةࢫوذلكࢫلتمكئڈمࢫمنࢫمواصلةࢫمسارɸمࢫالدرا؟ۜܣࢫࢭʏࢫ
ࢫالɺدرࢫالمدر؟ۜܣ،ࢫ ʄࢫإڲ ࢫيؤدي ࢫقد ࢫما ࢫلɢل ࢫتفاديا ࢫالمسالك ࢫمن ࢫوغ؈فه ࢫלعدادي السلك

عمࢫالمدر؟ۜܣࢫوإضافةࢫوɸوࢫماȖسڥʄࢫالوزارةࢫعڴʄࢫمحارȋتھࢫبصفةࢫأوليةࢫع؄فࢫتكثيفࢫالد
ࢫأنࢫ ࢫالتدرʉسࢫبحيث ࢫوۂʏࢫࢫ57عددࢫساعات ࢫذلك فالمائةࢫمنࢫالتلاميذࢫاستفادتࢫمن

ࢫالطرʈقةࢫ ࢫɸذه ࢫبأن ࢫمضيفا ࢫالمتمدرس؈ن، ࢫقدرات ࢫȖعزʈز ʏࢫࢭ ࢫإيجابية مسألة
البيداغوجيةࢫاݍݨديدةࢫأبانتࢫعنࢫجدواɸاࢫأفضلࢫمنࢫالطرʈقةࢫالتقليدية،ࢫكماࢫتقومࢫ

مرحلةࢫدراسيةࢫعڴʄࢫحدةࢫع؄فࢫɸيئةࢫالمفȘش؈نࢫࢫالوزارةࢫعڴʄࢫمواكبةࢫذلكࢫوتقييمɺاࢫلɢل
لمراقبةࢫכداءࢫالفعڴʏࢫللأساتذةࢫومدىࢫمنحɺمࢫللنقطࢫالمحصلࢫعلٕڈاࢫللتلاميذࢫبحيثࢫ
يجبࢫأنࢫتɢونࢫمنطقيةࢫوعقلانيةࢫوذلكࢫࢭʏࢫمختلفࢫالمديرʈاتࢫלقليميةࢫوࢫاݍݨɺوʈة،ࢫ

قعࢫࢭʏࢫوɸذاࢫɸوࢫלصلاحࢫالمعقلنࢫالمعتمد،ࢫمقراࢫبوجودࢫعدةࢫإكراɸاتࢫعڴʄࢫأرضࢫالوا
ࢫتدرʉسࢫ ࢫظروف ࢫلتعزʈز ࢫاللازمة ࢫالتجɺ؈قات ʄࢫعڴ ࢫتتوفر ࢫلا ࢫالۘܣ ࢫالفرعيات Ȋعض
ࢫوضعيةࢫ ࢫتلائم ࢫلا ࢫȊشأٰڈا ࢫاݍݨماعاتية ࢫالمدارس ࢫاعتماد ࢫأن ࢫبيɴت ࢫوالۘܣ التلاميذ
التلاميذࢫالقاطن؈نࢫࢭʏࢫمناطقࢫنائية،ࢫمضيفاࢫبأنࢫالوزارةࢫلاࢫيمكنࢫلɺاࢫأنࢫتوافقࢫعڴʄࢫ

ࢫتتوفرࢫفٕ ࢫلا ࢫمدارس ʏࢫࢭ ࢫالتلاميذ ࢫمنࢫتدرʉس ࢫכساسية ࢫالتجɺ؈قات ʄࢫعڴ ࢫכقسام ڈا
  .ضرورةࢫتوفرࢫالماءࢫوالكɺرȋاءࢫوالمرافقࢫالܶݰية

ࡧالرʈادةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ ࡧمدارس ࡧتقييم ࡧبخصوص ࢫوفقࢫ:  أما ࢫȖعمل ࢫالوزارة ࢫبأن ݳ فأوܷ
ࢫلمعرفةࢫ ࢫלقليم ࢫنفس ʏࢫࢭ ࢫوالمتوسط ʏࢫالعاڲ ࢫالمستوʈ؈ن ࢫب؈ن ࢫفيما ࢫمقارنة مقارȋة

ࢫبحيثࢫيȘب؈نࢫبأنࢫالفروقاتࢫالتدب؈فيةࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالم ࢫالتعليمية، حڴʏࢫللمؤسسات
ࢫعڴʄࢫ ࢫتوفرɸا ࢫخلال ࢫمن ࢫغ؈فɸا ࢫعن ࢫومتفردة ࢫمختلفة ࢫتɢون ࢫȖعليمية ࢫمؤسسة ɠل
طاقمࢫبيداغوڊʏࢫناݦݳࢫومتعاونࢫفيماࢫب؈نࢫجميعࢫالمس؈فينࢫسواءࢫمدراءࢫأوࢫمفȘش؈نࢫأوࢫ
ࢫلتحقيقࢫ ࢫومتناغم ࢫمتɢامل ࢫوكفرʈق ࢫتام ࢫاɲܦݨام ʏࢫࢭ ࢫجميعا ࢫʇعملون ࢫبحيث أساتذة
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س׿ܢࢫمنࢫالعمليةࢫال؅فبوʈة،ࢫمضيفاࢫبأنࢫالتأط؈فࢫالمحڴʏࢫالناقصࢫيؤديࢫإڲʄࢫالغاياتࢫכ 
ࢫوإخلاصࢫ ࢫتفان ࢫبɢل ࢫʇعملوا ࢫأن ࢫלقليمي؈ن ࢫالمدراء ʄࢫعڴ ࢫبأن ࢫمؤكدا ࢫعكسية، نتائج
ࢫدائرةࢫ ʏࢫࢭ ࢫتوجد ࢫالۘܣ ࢫالتعليمية ࢫالمؤسسات ʏࢫࢭ ࢫלشɢاليات ࢫȊعض ࢫݍݰل واجْڈاد

ࢫالتȘب ࢫع؄ف ࢫوذلك ࢫالنتائج ࢫأفضل ࢫلإعطاء ࢫال؅فاȌي ࢫللأساتذةࢫنفوذɸم ࢫوالمواكبة ع
ࢫوالبحثࢫ ࢫالمتمدرس؈ن ࢫلفائدة ࢫال؅فبوʈة ࢫواستقرارࢫالعملية ࢫديمومة ࢫلضمان والمفȘش؈ن
ࢫأوࢫعڴʄࢫ ࢫالضرورʈة ࢫالتجɺ؈قات ࢫȊعض ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫسواء ࢫوالنقائص ࢫטختلالات عن
مستوىࢫטختلافاتࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫتحدثࢫفيماࢫب؈نࢫالمؤطرʈنࢫال؅فبوʈ؈نࢫوالمسؤول؈نࢫ

ࢫɸذا ʏࢫوࢭ ࢫכطرࢫࢫالتدب؈في؈ن، ࢫتحسʋس ࢫضرورة ʄࢫعڴ ࢫالوزʈر ࢫالسيد ࢫأكد الصدد
ࢫيتحصلونࢫ ࢫכجرࢫالذي ࢫمع ࢫموازاة ࢫعاتقɺم ʄࢫعڴ ࢫالملقاة ࢫالمسؤولية ࢫبأɸمية التعليمية
عليھࢫلمواصلةࢫלصلاحࢫال؅فبويࢫالذيࢫيتطلبࢫنفساࢫطوʈلاࢫوȋحاجةࢫإڲʄࢫȖغي؈فࢫالعديدࢫ

ࢫ ࢫمن ࢫכمور ࢫورؤʈة ʏࢫالعقڴ ࢫوالتحول ࢫالراܥݵة ࢫכفɢارࢫوالقناعات ࢫمختلفة،ࢫمن زوايا
ࢫع؄فࢫ ࢫכساتذة ࢫوتأɸيل ࢫلتأط؈ف ࢫال؅فبوʈ؈ن ࢫالمفȘش؈ن ࢫدور ࢫوتقوʈة ࢫȖعزʈز ʄࢫإڲ إضافة
التطبيقࢫالعمڴʏࢫومراعاةࢫسيɢولوجيةࢫالتلاميذ،ࢫونفسࢫالآۜܡࢫيجبࢫأنࢫينطبقࢫعڴʄࢫ
مدراءࢫالمؤسساتࢫال؅فبوʈةࢫباعتبارɸمࢫمسؤول؈نࢫعنࢫالنتائجࢫالبيداغوجيةࢫللمؤسسةࢫ

قتھࢫלدارʈةࢫوالمɺنيةࢫوتقوʈْڈاࢫمعࢫالمفȘش؈نࢫال؅فبوʈ؈نࢫالتعليميةࢫمنࢫخلالࢫإصلاحࢫعلا
للوصولࢫإڲʄࢫכɸدافࢫالمɴشودةࢫمنࢫالعمليةࢫال؅فبوʈة،ࢫمضيفاࢫبأنࢫالɺدرࢫالمدر؟ۜܣࢫɸوࢫ
ࢫمجتمعةࢫوɸذاࢫࢫمرتبطࢫبمرحلةࢫالدراسةࢫبالسلكࢫטبتداǿيࢫ ࢫɸذهࢫالعوامل نتاجࢫɠل

اݍݰديثࢫعنࢫإلزاميةࢫسنةࢫفماࢫفوقࢫلاࢫيمكنࢫࢫ16وלعدادي،ࢫإذࢫببلوغࢫالتلاميذࢫسنࢫ
ألفࢫطفلࢫوذلكࢫلتأɸيلھࢫࢫ300التعليم،ࢫمش؈فاࢫإڲʄࢫإحداثࢫمدارسࢫالرʈادةࢫلماࢫيقاربࢫ

ࢫمعࢫ ࢫالȘشكيلية ࢫوالفنون ࢫوالموسيقي ʏࢫالمسرڌ ࢫالفن ࢫوȖعليم ࢫالرʈاعۜܣ ࢫالمجال ʏࢭ
ࢫ ࢫلفائدة ࢫإيجابية ࢫنتائج ࢫلنا ࢫأفرزت ࢫوالۘܣ ࢫللتȘبع ࢫخلية ࢫطرف ࢫمن ألفࢫࢫ14مواكبْڈم

سب؈نࢫفالوزارةࢫȖعملࢫعڴʄࢫإعطا٬ڈمࢫالفرصةࢫالثانيةࢫلتعليمࢫتلميذ،ࢫأماࢫبالɴسبةࢫللرا
ࢫوذلكࢫݍݰواڲʏࢫ ࢫللɺدرࢫالمدر؟ۜܣࢫالذيࢫقدࢫيتعرضࢫلھ فالمائةࢫࢫȊ80عضࢫاݍݰرفࢫتفاديا

  .مٔڈم
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ࢫࡩʏࡧالسلكࡧטبتداǿي وȋالɴسبةࡧلاɲعدامࡧȊعضࡧالمؤسساتࡧالتعليميةࡧلاسيماࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ
ࢫ ࡧوלنارةمن ࡧالܶݰية ࡧوالمرافق ࡧالمدر؟ۜܣ ࡧالنقل ࢫفإإشɢالية ࢫȖعملࢫ، ࢫالوزارة ن

ࢫمنࢫ ࢫوذلك ࢫלشɢاليات ࢫɸذه ࢫݍݰل ࢫלقليمية ࢫوالمجالس ࢫالداخلية ࢫوزارة ࢫمع Ȋشراكة
ࢫȊعدࢫ ࢫمراعاة ࢫمع ࢫالمدر؟ۜܣ ࢫالنقل ࢫمنحɺم ࢫبموجبھ ࢫسʋتم ࢫاتفاقية ʄࢫعڴ ࢫالتوقيع خلال

ࢫ ࢫاحȘساب ࢫسʋتم ࢫبحيث ࢫالتلاميذ ࢫسكن ࢫمقر ࢫعن ࢫالتعليمية ɠلمࢫࢫ3المؤسسات
ࢫɸذ ࢫȖعدى ࢫوإذا ࢫالمدر؟ۜܣ، ࢫللنقل ࢫأوࢫالمستوجبة ࢫدارࢫالطالب ࢫإحداث ࢫسʋتم ࢫالرقم ا

  .الطالبةࢫلɺم
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  ملخص المناقشــة العامــةملخص المناقشــة العامــة



  المناقشةࡧالعامةمݏݵصࡧ
  

لم؈قانيةࢫالفرعيةࢫلوزارةࢫالܶݰةࢫواݍݰمايةࢫטجتماعيةࢫبرسمࢫشɢلتࢫالمناقشةࢫالعامةࢫ
مناسبةࢫسنوʈةࢫللسيداتࢫوالسادةࢫالمسȘشارʈنࢫلتعميقࢫاݍݰوارࢫوتحليلࢫ،ࢫ2026السنةࢫالماليةࢫ

المعطياتࢫوالمؤشراتࢫالرقميةࢫالۘܣࢫجاءتࢫࢭʏࢫالعرضࢫالمستفيضࢫالذيࢫتقدمࢫبھࢫالسيدࢫالوزʈرࢫ
ࢫالمرتبطࢫ ʏࢫوטس؅فاتيڋ ࢫاݍݰيوي ࢫالقطاع ࢫتدب؈فࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫوالقوة ࢫالضعف ࢫمɢامن ʄࢫعڴ والوقوف

نموذجࢫتنمويࢫجديدࢫيرسمࢫمعالمࢫالمنظومةࢫلࢫإقرارࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫبܶݰةࢫالمواطنࢫالمغرȌيࢫࢭʏࢫظ
،ࢫوȌغيةࢫتجوʈدࢫاݍݵدماتࢫالܶݰيةࢫوتطوʈرɸاࢫوتʋس؈فࢫولوجɺاࢫ2030الܶݰيةࢫالوطنيةࢫࢭʏࢫأفقࢫ

ࢫجɺاتࢫ ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫمجالية ࢫعدالة ࢫوإرساء ࢫمٔڈا ࢫالفق؈فة ࢫالفئات ࢫلاسيما ࢫالمواطن؈ن لɢافة
ࢫمل ࢫرؤʈة ࢫوفق ࢫببلادنا ʏࢫالصڍ ࢫالقطاع ࢫلتأɸيل ࢫالمملكة ࢫمنࢫوأقاليم ࢫالمدى ࢫبالغ ࢫواɸتمام كية

ࢫال ࢫالمخطط ࢫتحقيق ࢫأفق ʏࢫࢭ ࢫوالمواطن؈ن ࢫالمواطنات ࢫجميع ࢫلتطلعات ࢫللاستجابة صڍʏࢫجلالتھ
  .الوطۚܣ

تناولࢫالسيداتࢫوالسادةࢫالمسȘشارʈنࢫمختلفࢫالقضاياࢫذاتࢫالصلةࢫبمجالاتࢫٮڈمࢫو 
ࢫالܶݰةࢫواݍݰمايةࢫטجتماعية،ࢫوأيضاࢫȊسطࢫمجموعةࢫمنࢫכسئلةࢫوלشɢالاتࢫعڴʄࢫمستوى 

טدوʈةࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫتطرقࢫالسادةࢫالمسȘشارʈنࢫإڲʄࢫالمواردࢫࢫصمشɢلࢫכطرࢫالطبيةࢫوكذاࢫنق
ࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمسطرة ࢫכɸداف ࢫتحقيق ࢫومدى ࢫالمخصصة ࢫʇعظالمالية ࢫالۘܣ ࢫالتطورات ࢫالʋل ࢫقطاعشɺا

ʏࢫوטجتماڤʏالصڍ.  

ࢫمداخلاٮڈم،ࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫالمسȘشارʈن، ࢫوالسادة ࢫالسيدات ࢫقدم ࢫלطار، ࢫɸذا ʏوࢭ
ࢫ ࢫالٔڈوضࢫاق؅فاحات ࢫȊغية ࢫالوزارة ࢫطرف ࢫمن ࢫالمسطرة ࢫبال؄فامج ࢫتتعلق ࢫبناءة ࢫوانتقادات عدة

 يأȖيࢫࢭʏࢫسياق ،ࢫوأشارواࢫاڲʄࢫأنࢫمناقشةࢫمشروعࢫالم؈قانيةࢫالفرعيةبمختلفࢫمجالاتࢫتدخلاٮڈا
ݍݰظةࢫمفصليةࢫࢭʏࢫتارʈخࢫالمنظومةࢫالܶݰيةࢫالوطنية،ࢫت؅قامنࢫمعࢫالت؇قيلࢫالفعڴʏࢫللورشࢫالملɢيࢫ

  .مࢫاݍݰمايةࢫטجتماعيةࢫوإصلاحࢫالمنظومةࢫالܶݰيةالܸݵمࢫالمتعلقࢫبتعمي



مليارࢫࢫ42.4טرتفاعࢫالمݏݰوظࢫࢭʏࢫم؈قانيةࢫالوزارةࢫالۘܣࢫبلغتࢫعڴʄࢫبإيجابيةࢫࢫاع؄فوكماࢫ
ࢫ ࢫسنة ࢫبرسم ࢫ2026درɸم ࢫقدرɸا ࢫبزʈادة ࢫࢫ9.8، ࢫȊسنة ࢫمقارنة ࢫبɴسبةࢫ( 2025مليارࢫدرɸم أي

ࢫ ࢫتفوق ࢫݍݨعل%)30ارتفاع ࢫواܷݰة ࢫسياسية ࢫإرادة ࢫʇعكس ࢫالرقم ࢫɸذا ࢫأولوʈةࢫ، ،ࢫالܶݰة
وɸوࢫماࢫʇعكسࢫتوجɺاࢫ )منصبࢫ1500وإضافةࢫ(منصبࢫماڲʏࢫجديدࢫࢫ8000إحداثࢫب واشادوا

ࢫماڲʏࢫࢫ،الصڍʏواܷݰاࢫنحوࢫتثم؈نࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫوتطوʈرࢫحɢامةࢫالقطاعࢫ وتخصيصࢫغلاف
بالاتفاقࢫטجتماڤʏࢫالذيࢫحسنࢫࢫو مليونࢫدرɸمࢫلɺذهࢫالمناصبࢫاݍݨديدة،ࢫكماࢫنوɸࢫ617قدرهࢫ

  .الܶݰةࢫܣمɺنۛوضعيةࢫ

ࢫالمداخلات ࢫȊعض ݰت ࢫالمواردࢫ،وأوܷ ࢫقيمة ࢫمن ࢫالرفع ࢫيɢونࢫ للقطاع، المالية أن لن
ࢫالنصوصࢫ ࢫلمختلف ࢫالسليم ࢫوالت؇قيل ࢫللإصلاح، ࢫحقيقية ࢫحɢومية ࢫإرادة ࢫترافقھ ࢫلم ࢫما ɠافيا
ʄࢫإڲ ࢫإضافة ࢫטجتماعية، ࢫواݍݰماية ࢫالܶݰة ࢫبمنظومة ࢫالمرتبطة ࢫاݍݰɢومية ࢫوال؄فامج  القانونية

ɸذاࢫ ʇعرفھ المخصصةࢫللقطاع،ࢫبالنظرࢫإڲʄࢫݯݨمࢫاݍݵصاصࢫالمɺولࢫالذيرفعࢫعددࢫالمناصبࢫ
ࢫ ࢫأوࢫتفضيلɺاࢫ من كب؈ف عدد وتقاعدالقطاع ࢫنحوࢫاݍݵارج ࢫأخرى ࢫوݠݨرة ࢫسنوʈا כطرࢫالܶݰية

  .للعملࢫبالقطاعࢫاݍݵاص

ࢫ ،ʏࢫالصڍ ࢫالعرض ࢫبتأɸيل ࢫالوزار ࢫمالتقدب اأشادو وارتباطا ࢫحققتھ ࢫتأɸيلࢫࢫةالذي ʏࢭ
وȖسرʉعࢫإحداثࢫعددࢫمنࢫࢫمركزاًࢫاسȘشفائياً ࢫ91مركزࢫصڍʏࢫأوڲʏࢫوإطلاقࢫبرنامجࢫتأɸيلࢫࢫ1400

ࢫטسȘشفائي ࢫࢫةالمراكز ࢫاݍݨامعية ࢫالمسȘشفيات ࢫملالࢫ- العيون ࢫ-أɠاديرࢫ-الرȋاط(مٔڈا ࢫ-بۚܣ
ࢫ)الرشيدية ࢫللمواطن؈ن ࢫخدماٮڈا ࢫلتقديم ʏࢫالفعڴ ࢫטنطلاق ʄࢫعڴ ࢫشارف ࢫوȌعضɺا كدينࢫؤ وم ،،

ɸوࢫالمدخلࢫالܶݰيحࢫلتخفيفࢫالضغطࢫعڴʄࢫ" الرعايةࢫالܶݰيةࢫכولية"ل؅فك؈قࢫعڴʄࢫاࢫعڴʄࢫأن
ɸذاࢫלطارࢫمنࢫأجلࢫضمانࢫالسيادةࢫالمجɺوداتࢫالمبذولةࢫࢭʏࢫب ونوɸواࢫ،ةالمسȘشفياتࢫاݍݨامعي

الدورࢫالرقاȌيࢫللوɠالةࢫالمغرȋيةࢫللأدوʈةࢫوالمنتجاتࢫالܶݰيةࢫࢫكدينࢫعڴʄؤ الدوائيةࢫواللقاحية،ࢫم
ࢫ ،ʏࢫטس؅فاتيڋ ࢫالمخزون ࢫلضمان ʄࢫإڲ ࢫاݍݨنʋسةࢫوداع؈ن ࢫللأدوʈة ࢫالوطنية ࢫالصناعة Ȗܨݨيع

  .العلاجݍݵفضࢫɠلفةࢫ

بالعملࢫاݍݨبارࢫالمرتبطࢫبإطلاقࢫمجموعةࢫمنࢫכوراشࢫלصلاحيةࢫالمرتبطةࢫࢫ،ثمنواكماࢫ
ࢫوت؇قي ࢫالܶݰية ࢫالمنظومة ࢫالܶݰيةبتحديث ࢫالتغطية ࢫوȖعميم ࢫטجتماعية ࢫاݍݰماية ࢫورش  ،ل

 غࢫورشࢫȖعميمࢫاݍݰمايةࢫטجتماعيةࢫوالتغطيةࢫالܶݰيةࢫمراحلࢫمتقدمةࢫومشرفةو بل واشادوا



ࢫ ࢫب نوɸواكما ࢫالمنجزات ࢫمن ࢫالعديد ࢫحققْڈا ࢫو الۘܣ ࢫبالوزارة ࢫاݍݵرʈطةࢫالمرتبطة ࢫɸيɢلة إعادة
لمجاليةࢫوالكثافةࢫالسɢانيةࢫلتوزʉعࢫباعتمادࢫمنطقࢫالعدالةࢫا )2024-2022(ةࢫالܶݰيةࢫالوطني

كنموذجࢫجديدࢫلتجميعࢫالمؤسساتࢫ إحداثࢫالمجموعاتࢫالܶݰيةࢫال؅فابية،ࢫو المواردࢫواݍݵدمات
توسيعࢫعددࢫɠلياتࢫالطبࢫوالصيدلة،ࢫحيثࢫتمࢫو  .الܶݰيةࢫجɺوʈاࢫوتɴسيقɺاࢫبطرʈقةࢫناجعة

ࢫ ࢫالمدن ࢫمن ࢫعدد ʏࢫࢭ ࢫجديدة ࢫɠليات ࢫالرشيدية(إحداث ࢫɠلميم، ࢫملال، ࢫبۚܣ لتقرʈبࢫࢫ)العيون،
 .التɢوʈنࢫمنࢫاݍݨɺات

ࢫالمو  ࢫࢭʏࢫب ةطالبتمت ࢫالعدالة ʄࢫعڴ ࢫيقوم ࢫومنصف، ࢫمتɢامل ࢫوطۚܣ ʏࢫصڍ ࢫنظام Ȏناء
ࢫ،ࢫمنࢫأجلالولوجࢫوجودةࢫاݍݵدمة،ࢫوʈواكبࢫالتحولاتࢫالۘܣࢫʇشɺدɸاࢫورشࢫاݍݰمايةࢫטجتماعية

تحوʈلࢫالمنظومةࢫالܶݰيةࢫإڲʄࢫرافعةࢫأساسيةࢫلتحقيقࢫالعدالةࢫטجتماعيةࢫوالمجالية،ࢫوضمانࢫ
  .ࢭʏࢫمختلفࢫجɺاتࢫالمملكة تɢافؤࢫالفرصࢫب؈نࢫجميعࢫالمواطناتࢫوالمواطن؈ن

 الموارد ࢭʏ اݍݵصاص اࢫيخصࢫالمواردࢫالȎشرʈة،ࢫأجمعتࢫجلࢫالمداخلاتࢫعڴʄࢫأنفيمو 
 فالمغرب ببلادنا، الܶݰية المنظومة إصلاح جɺود تقوض الۘܣ المعضلات أك؄ف أحد الȎشرʈة
 طبʋب ألف 32ܵݰةࢫو وتقۚܣ ممرض ألف 64 يفوق  ما إڲʄ الرسمية، التقديرات وفق يحتاج،

 ࢭʏ أك؆ف כزمة ɸذه وتتعمق اݍݵدمات، جودة من أدɲى حد وضمان כساسية اݍݰاجيات لسد
 يبقى حيث טست݀ݨاڲʏ،ࢫوغ؈فɸا وלɲعاشࢫوالطب التخدير :مثل اݍݰرجة، التخصصات Ȋعض

،ࢫكماࢫأكدواࢫعڴʄࢫالمسȘشفيات عڴʄ الضغط وارتفاع الطلب بݲݨم محدودࢫمقارنة العرضࢫجد
 לرɸاق عڴʄ أو للمواعيد الطوʈلة الزمنية المدة عڴʄ فقط ينعكس لا البɴيوي  ال݀ݨز ɸذاأنࢫࢫ
 اݍݵدمات جودة تراجع ࢭʏ مباشرة يȘسȎب بل الܶݰية، כطر Ȗعانيھ الذي الكب؈ف الم۶ܣ

 لأي اݍݰقيقية الواجɺة Ȗعت؄ف الۘܣ والمست݀ݨلات לɲعاش أقسام داخل خصوصا اݍݰيوʈة،
ࢫ ،صڍʏ نظام ʏࢫࢭ ࢫȖعرفھࢫכطرࢫالطبيةفاݍݵصاص  إڲʄ يؤدي اݍݰساسة כقسام ɸذه الذي

 مما الܶݰة، مɺنۛܣ عڴʄ ارتفاعࢫالضغط وإڲʄ اݍݰرجة، باݍݰالات التكفل عڴʄ القدرة انخفاض
 כطر ݠݨرة،ࢫكماࢫأنࢫوحياٮڈم المرعۜܢ سلامة وعڴʄ الܶݰية المرافق مردودية عڴʄ سلبا يؤثر

مزمنةࢫ بɴيوʈة اختلالات بخلق ٱڈدد اݍݵاص، والقطاع اݍݵارج نحو الطبية وشبھ الطبية
 لم ما للنجاح قابلة غ؈ف الܶݰة مجال ࢭʏ المرتقبة לصلاحات مختلف وʈجعل כمد، وطوʈلة



 وتوزʉع العمل، ظروف وتحس؈ن والتحف؈ق، التوظيف، ࢭʏ قوʈة لسياسات المطلقة כولوʈة Ȗُعطَ 
  .ومنصف عادل اݍݨɺاتࢫȊشɢل ب؈ن الȎشرʈة الموارد

ʄࢫعڴ ࢫالتأسف ࢫتم  Ȗعلق سواء الܶݰية، والمعدات التجɺ؈قات ࢭʏ الكب؈ف النقص كما
 من العديد ففي المجɺزة، לسعاف سيارات أو العلاج أدوات أو الȘܨݵيص بأجɺزة כمر

 عڴʄ مستلزمات شراء أو حيوʈة فحوصات تأجيل إڲʄ المرعۜܢ يضطر الܶݰية، المؤسسات
 إڲʄ الولوج ࢭʏ الدستوري واݍݰق الفرص تɢافؤ مبدأ العمق ࢭʏ يضرب ما وɸو اݍݵاصة، نفقْڈم
  .العلاج

ࢫبوضع ࢫالمتدخلون  المجالية التفاوتات لمعاݍݨة ومندمجة شاملة رؤʈة وطالب
ݰ؈نࢫأنࢫ ببلادنا، ال؅فابية التنمية تواجھ الۘܣ التحديات أك؄ف أحد Ȗشɢل الۘܣ وטجتماعية، موܷ

 معاناة تتواصل حيث اݍݨɺات، من عدد ࢭʏ صعبا واقعا Ȗعكس تزال ما الميدانية المؤشرات
 Ȗعاɲي الۘܣ واݍݨبلية القروʈة المناطق ࢭʏ خاصة الܶݰية، اݍݵدمات ضعف مع الساكنة
  .כساسية والبɴيات الȎشرʈة الموارد ࢭʏ حادا خصاصا

ࢫضرورةࢫ ࢫ٭ڈا، ࢫتمسكɺم ࢫوالسادة ࢫالسيدات ࢫأبدى ࢫالۘܣ ࢫלصلاح ࢫمداخل ࢫب؈ن ومن
ࢫالܶݰيةࢫ ࢫالمجموعات ࢫتجرȋة ࢫأن ࢫךراء ࢫمعظم ࢫوأكدت ࢫالمتقدمة، ࢫاݍݨɺوʈة ࢫمقارȋة تجسيد

اݍݰاجةࢫࢫأبرزواكماࢫال؅فابيةࢫالۘܣࢫبدأتࢫبجɺةࢫطنجةࢫيتع؈نࢫȖعميمɺاࢫعڴʄࢫباࢮʏࢫجɺاتࢫالمملكة،ࢫ
ةࢫالܶݰيةࢫخاصةࢫالنظامࢫالمعلوماȖيࢫالمندمجࢫحيثࢫتمࢫالتأكيدࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمݏݰةࢫلرقمنةࢫالمنظوم

الۘܣࢫمنࢫشأٰڈاࢫأنࢫتأثرࢫלلك؅فونية،ࢫعڴʄࢫأنࢫȖعميمࢫالملفࢫالطۗܣࢫالمش؅فك،ࢫوورقةࢫالعلاجࢫࢫלطار 
 .بالإيجابࢫعڴʄࢫجودةࢫاݍݵدماتࢫوسرعةࢫالولوجࢫإلٕڈا

ࢫ ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫأكدوا  أو أرقام مجرد لʋس الܶݰية للمنظومة اݍݰقيقي לصلاحكما
 اݍݵلل جذور  معاݍݨة عڴʄ يقوم متɢامل ورش ɸو بل قانونية، نصوص أو مالية اعتمادات

 :وɸوࢫماࢫيتطلب القطاع، داخل البɴيوي 

 التنظيم بناء إعادة ʏز الصڍʈعزȖي الۘܣ טختلالات معاݍݨة ع؄ف اݍݵدمات جودة وɲعاȖ 

 ؛الرعاية مستوʈات مختلف مٔڈا



 نۛܣ أوضاع تحس؈نɺࢫوصون  م ࢫכجور،ࢫࢫالقطاع، ࢫمركزʈة ࢫمقدمْڈا ʏࢫوࢭ مكȘسباٮڈم

 ݯݨر باعتبارɸم الم۶ܣ وأمٔڈم تحف؈قɸم وضمان واݍݰفاظࢫعڴʄࢫصفةࢫالموظفࢫالعمومي،
 ناݦݳ؛ إصلاح أي ࢭʏ الزاوʈة

 ة ترسيخȋسانية مقارɲإ ʏالۘܣ المست݀ݨلات أقسام داخل خصوصا والعلاج، טستقبال ࢭ 
 الܶݰية؛ للمنظومة اݍݰقيقية الواجɺة تمثل

 امة اعتمادɢࢫכوراش فعالة ح ࢫت؇قيل ʏࢭ ʏࢫوࢭ ࢫللقطاع  المجموعات مقدمْڈا الك؄فى
ࢫوفق للدم الوطنʋتان والوɠالتان ال؅فابية الܶݰية ࢫمعࢫ منݤݨية وכدوʈة، Ȗشاركية

 .المواطن؈ن اراتظنتلإ  وȖستجيب ال؅فابية اݍݵصوصيات Ȗعكس الفرقاءࢫטجتماعي؈ن

اݍݰمايةࢫטجتماعية،ࢫاعت؄فࢫالسادةࢫالمتدخلونࢫأنࢫورشࢫاݍݰمايةࢫموضوعࢫبخصوصࢫ
טجتماعيةࢫʇعدࢫأحدࢫرɠائزࢫالدولةࢫטجتماعية،ࢫبحيثࢫʇسْڈدفࢫɸذاࢫالورشࢫتحقيقࢫالكرامةࢫ

ࢫ ࢫوالمواطن؈ن، ࢫالمواطنات ࢫلɢل ࢫטجتماعية ࢫالدولةࢫيؤ والعدالة ࢫتطور ࢫمن ࢫجديدة ࢫلمرحلة سس
  .حكمةࢫوتبصرטجتماعيةࢫالۘܣࢫيرܥݵɺاࢫجلالةࢫالملكࢫبɢلࢫ

ࢫ ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫوأعرȋوا ࢫالمغرب ʏࢫࢭ ࢫمزمنة ࢫبأمراض ࢫالمصابون ࢫالمرعۜܢ ࢫحادةيواجɺون  أزمة
بالقطاعࢫاݍݵاصࢫوكذاࢫ ȊسȎبࢫטنقطاعࢫالمتكررࢫللأدوʈةࢫاݍݰيوʈةࢫمنࢫالصيدلياتࢫوالمܶݰات

ࢫالܶݰة ࢫلوزارة ࢫالتاȊعة ࢫالܶݰية ࢫحياٮڈمࢫ المؤسسات ࢫʇعرض ࢫمما ࢫטجتماعية، واݍݰماية
ࢫ ࢫلݏݵطرࢫوʈزʈد ݰْڈم ࢫاليومية منوܵ ࢫمعاناٮڈم ࢫمثل، ࢫأساسية ࢫأدوʈة ࢫالنقص ࢫɸذا ࢫ:وʉشمل

الɢلويࢫوقصورࢫالغدةࢫالدرقيةࢫومحارȋةࢫداءࢫالسل،ࢫحيثࢫيؤديࢫ علاجاتࢫالسرطانࢫوالفشل
ࢫالمرعۜܢ غياب ࢫلɺؤلاء ࢫالܶݰية ࢫاݍݰالة ࢫتدɸور ʄࢫإڲ ࢫالمنتظمة ࢫٮڈديداًࢫ اݍݨرعات وʉشɢل

ʏࢫالصڍ ࢫال ،لاستقرارɸم ࢫتم ࢫالܶݰيحيث ࢫالسياسات ࢫحول ࢫتوف؈فࢫכدوʈةࢫȘساؤل ʏࢫࢭ ࢫالمتبعة ة
ࢫ ࢫالضرورʈة، ࢫسʋتم ࢫالدواǿيوɸل ࢫلتعزʈزࢫכمن ࢫتداب؈فࢫفعّالة ࢫتوفرࢫالعلاجاتࢫ اتخاذ وضمان

  .כساسيةࢫȊشɢلࢫدائم

ࢭʏࢫعلاقةࢫبموضوعࢫטدوʈة،ࢫتمࢫالتأكيدࢫأنࢫمطلبࢫالسيادةࢫالدوائيةࢫأصبحࢫمطلباࢫو
مادࢫسياسةࢫممنݤݨةࢫلتخفيضࢫمݏݰا،ࢫسواءࢫفيماࢫيتعلقࢫبالأدوʈةࢫأوࢫاللقاحات،ࢫمعࢫضرورةࢫاعت

  .ثمنࢫטدوʈةࢫخاصةࢫتلكࢫالمتعلقةࢫبالأمراضࢫالمزمنة،ࢫوȖܨݨيعࢫالدواءࢫاݍݨنʋس



ࢫتقديمࢫالعديدࢫمنࢫטق؅فاحات،ࢫبحيثࢫتمتࢫالدعوةࢫاڲʄࢫࢫ،ɸذا ࢫمن ولمࢫيخلوࢫاللقاء
ࢫاݍݨديدة،ࢫ ࢫالܶݰية ࢫللɺيئات ࢫالمحدثة ࢫبالقوان؈ن ࢫالمرتبطة ࢫالتطبيقية ࢫالمراسيم ࢫت؇قيل Ȗسرʉع

ࢫالقطاع ࢫب؈ن ࢫالشراكة ࢫالطۗܣ،ࢫࢫ؈نȖعزʈز ࢫوالتɢوʈن ࢫטسȘشفاء ࢫمجالات ʏࢫࢭ ࢫواݍݵاص العام
ȋࢫور ࢫاݍݰɢامة ࢫنظام ࢫإصلاح ࢫخرʈطةࢫومواصلة ࢫت؇قيل ࢫȖسرʉع ࢫوكذا ࢫبالمحاسبة، ࢫالمسؤولية ط

ࢫالسɢان ࢫحاجيات ʏࢫتراڤ ࢫعادلة ࢫوجɺوʈة ࢫوطنية ࢫوالمɺنية،ࢫܵݰية ࢫالقانونية ࢫوتوف؈فࢫاݍݰماية ،
،ࢫوتمك؈نࢫכطرࢫمنࢫالتɢوʈنࢫالمستمرࢫمعࢫإرساءࢫآلياتࢫناجعةࢫلݏݰوارࢫטجتماڤʏࢫداخلࢫالقطاع

  .رةࢫللمسȘشفياتࢫوࢫالمعداتࢫالطبيةالعملࢫعڴʄࢫتوف؈فࢫالصيانةࢫالمواكبةࢫوالمستموضرورةࢫ

ࢫو  ࢫכسئلة ࢫكأوضاعࢫࢫالملقاةتناولت ،ʏࢫالصڍ ࢫالوضع ࢫحول ࢫالمواضيع ࢫمن مجموعة
ࢫالمناطقࢫ ʏࢫࢭ ࢫللمراكزࢫالܶݰية ࢫالتحتية ࢫالبɴيات ࢫتجɺ؈قࢫوعصرنة ࢫوإعادة ࢫالمست݀ݨلات، أقسام
ࢫبالمغرب، ࢫالعلاج ࢫتɢاليف ࢫوارتفاع ࢫالوطنية، ࢫالܶݰية ࢫالمنظومة ࢫحɢامة ࢫوȖعزʈز ࢫالقروʈة،

 .الܶݰةࢫمɺنۛܣوتدɸورࢫاݍݵدماتࢫالܶݰية،ࢫوالٔڈوضࢫبأوضاعࢫ
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  ةࡧواݍݰمايةࡧטجتماعيةࡧةࡧواݍݰمايةࡧטجتماعيةࡧݰݰجوابࡧالسيدࡧوزʈرࡧالܶجوابࡧالسيدࡧوزʈرࡧالܶ

       

ࢫالوزʈرࢫع؄فࢫ ࢫالسيد ࢫ٭ڈا ࢫتقدم ࢫالۘܣ ࢫכجوȋة ࢫمسْڈل ʏࢫللسيداتࢫعࢭ ࢫشكره ࢫخالص ن

ݳࢫأنࢫو والسادةࢫالمسȘشارʈنࢫعڴʄࢫتفاعلɺمࢫלيجاȌيࢫومداخلاٮڈمࢫالبناءة،ࢫ القطاعࢫالصڍʏࢫأوܷ

ʇشɺدࢫتحولاتࢫشاملةࢫࢭʏࢫإطارࢫورشࢫإعادةࢫɸيɢلةࢫالمنظومةࢫالܶݰيةࢫالوطنية،ࢫبحيثࢫȖعملࢫ

ܣࢫالܶݰةࢫع؄فࢫتحف؈قɸمࢫوتحس؈نࢫظروفࢫالعملࢫوكذاࢫȖعزʈزࢫۛالوزارةࢫعڴʄࢫتحس؈نࢫأوضاعࢫمɺن

ࢫخلالࢫ ࢫمن ࢫوذلك ࢫالوطنية، ࢫالܶݰية ࢫالمنظومة ࢫضمن ࢫاݍݱݨرࢫכساس ࢫباعتبارɸم مكȘسباٮڈم

ࢫȖشرʉعي ࢫالم۶ܣࢫإصلاحات ࢫالمجɺود ࢫوتثم؈ن ࢫتحف؈قࢫالكفاءات، ʄࢫإڲ ࢫٮڈدف ࢫواجتماعية ࢫوɸيɢلية ة

علاوةࢫعڴʄࢫטمتيازاتࢫالۘܣࢫجاءتࢫ٭ڈاࢫالوظيفةࢫالܶݰيةࢫلفائدةࢫࢫوضمانࢫטستقرارࢫالوظيفي،

ࢫ ࢫإقرار ࢫسيما ࢫلا ࢫالܶݰة ࢫالصعبةࢫࢫכجر م۶ܣ ࢫالمناطق ʏࢫࢭ ࢫالعمل ࢫعن ࢫوالتعوʈض المتغ؈ف

ࢫجɺالو  ࢫɠل ࢫخصوصية ࢫحسب ࢫخاصة ࢫال؅فابية،ࢫتعوʈضات ࢫالܶݰية ࢫإطارࢫالمجموعات ʏࢫࢭ ة

ࢭʏࢫمختلفࢫالتخصصاتࢫالطبية،ࢫࢫخصاصࢫכطرࢫالطبيةاݍݰاجةࢫالمستمرةࢫلسدࢫ شددࢫعڴʄو 

ࢫالعرضࢫ ࢫوتوسيع ࢫاݍݨديدة، ࢫوالɢليات ࢫالمعاɸد ࢫإحداث ʏࢫࢭ ࢫتتمثل ࢫرؤʈة ࢫخلال ࢫمن وذلك

  .التɢوʈۚܣ

ࢫإڲʄࢫࢫوأكد ࢫٮڈدف ࢫالܶݰية ࢫللوظيفة ࢫجديدة ࢫمراسيم ࢫبت؇قيل ࢫقامت ࢫالوزارة ࢫأن ʄعڴ

ࢫاستقرارɸمࢫ ࢫوضمان ࢫالنائية، ࢫالمناطق ʏࢫࢭ ࢫللعمل ࢫوتوف؈فࢫحوافزࢫإضافية تحف؈قࢫכطرࢫالطبية،

ࢫنحوࢫ الوظيفي،ࢫوɠلࢫɸذهࢫالتداب؈فࢫتصبࢫࢭʏࢫالɺدفࢫالٔڈاǿيࢫالمتمثلࢫࢭʏࢫتقليصࢫتنقلࢫالمرعۜܢ

ࢫعڴ ࢫالضغط ࢫوتخفيف ࢫالك؄فى، ࢫوȖعزʈزࢫالتغطيةࢫالمدن ࢫوלقليمية، ࢫاݍݨامعية ࢫالمسȘشفيات ʄ

  .الܶݰيةࢫالعادلة،ࢫخصوصاࢫࢭʏࢫالمناطقࢫالقروʈةࢫوالنائية

ࢫالعالمࢫالقرويࢫࢭʏࢫ” وأضاف، منࢫالمɺمࢫטع؅فافࢫبالصعوȋاتࢫاݍݰقيقيةࢫالۘܣࢫʇعرفɺا

ࢫالتحتيةࢫ ࢫالبɴيات ࢫوضعف ࢫالتنقل ࢫصعوȋة ʏࢫࢭ ࢫوالمتمثلة ࢫالܶݰية، ࢫاݍݵدمات ʄࢫإڲ الولوج
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ݍݰديثةࢫࢭʏࢫعددࢫمنࢫכقاليم،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫاݍݵصاصࢫࢭʏࢫالمواردࢫالȎشرʈة،ࢫخصوصاࢫالܶݰيةࢫا

 .”כطرࢫالطبيةࢫالمتخصصة

ࢫ ࢫأنوأكد ʄࢫمࢫعڴ ࢫالتحديات ࢫࢭʏࢫࢫوجودةɸذه ࢫاليوم ࢫيتم ࢫمعɺا ࢫالتعامل ࢫلكن وواقعية،

ࢫمنذ ࢫانطلق ࢫالܶݰية ࢫللمنظومة ࢫشامل ࢫإصلاح ࢫتقليصࢫ2022 سنةࢫإطارࢫورش ʄࢫإڲ ࢫوٱڈدف ،

  .الفوارقࢫالمجاليةࢫوتحقيقࢫعدالةࢫأك؄فࢫࢭʏࢫالولوجࢫإڲʄࢫالعلاج

توزʉعࢫالوȋالɴسبةࢫللعدالةࢫالمجاليةࢫࢭʏࢫتوزʉعࢫم۶ܣࢫالܶݰة،ࢫأعربࢫالسيدࢫالوزʈرࢫأنࢫ

ࢫالم ʏࢫالܶݰيةࢫالغ؈فࢫجاڲ ࢫالمنظومة ࢫتواجھ ࢫالۘܣ ࢫالرئʋسية ࢫالتحديات ࢫأحد ࢫالܶݰة ࢫلم۶ܣ ȃاࢭɢمت

ࢫ ࢫعملت ࢫحيث ࢫمنࢫالوطنية، ࢫمجموعة ࢫاتخاد ʄࢫعڴ ࢫטجتماعية ࢫواݍݰماية ࢫالܶݰة وزارة

ࢫوتحق ࢫالمناطق ࢫمختلف ࢫب؈ن ࢫالفوارق ࢫتقليص ࢫأجل ࢫوالتداب؈فࢫمن ࢫࢭʏࢫלجراءات ࢫالتوازن يق

  : أɸمɺاواردࢫالȎشرʈةࢫب؈نࢫمختلفࢫجɺاتࢫالمملكة،ࢫالتوزʉعࢫالمجاڲʏࢫللم

 ة؛ʈشرȎتوف؈فࢫכطرࢫبالمؤسساتࢫالܶݰيةࢫالمغلقةࢫلعدمࢫتوفرࢫالمواردࢫال 

 ضࢫالمستفيدينࢫمنࢫالتنقلات؛ʈعوȖ 

 عࢫالمناصبࢫالمخصصةࢫللانتقالاتࢫوالتوظيفاتࢫʉࢫتوزʏاعتمادࢫمعاي؈فࢫدقيقةࢫࢭ

 ɠلࢫسنة؛

 ࢫالمستوىࢫʄةࢫللܶݰةࢫمنࢫاجلࢫفتحࢫالمناصبࢫعڴʈوɺاتࢫاݍݨʈسيقࢫمعࢫالمديرɴالت

  .اݍݨɺويࢫحسبࢫاݍݰاجيات

أنࢫالطرʈقةࢫالۘܣࢫاشتغلتࢫ٭ڈاࢫالوزارةࢫمنذࢫࢫعڴʄفيماࢫيخصࢫمشɢلࢫاݍݰɢامة،ࢫأكدࢫو 

عقودࢫأظɺرتࢫمحدوديةࢫالتدب؈فࢫالمركزيࢫللعرضࢫالصڍʏ،ࢫمشدداࢫعڴʄࢫأنࢫالوزارةࢫتراɸنࢫعڴʄࢫ

לصلاحࢫالمɺمࢫع؄فࢫالمجموعاتࢫالܶݰيةࢫال؅فابية،ࢫباعتبارɸاࢫجواباࢫعڴʄࢫטختلالاتࢫالۘܣࢫܥݨلɺاࢫ

ࢫالتدب؈ ࢫمستوى ʄࢫعڴ ʏࢫالصڍ ࢫاحداالقطاع ࢫأن ʄࢫعڴ ݰا ࢫوموܷ ࢫالف، ࢫللأدوʈةࢫث ࢫالمغرȋية وɠالة

جاءࢫمنࢫأجلࢫȖعزʈزࢫالمنظومةࢫالܶݰيةࢫࢫ،والمنتجاتࢫالܶݰيةࢫوالوɠالةࢫالمغرȋيةࢫللدمࢫومشتقاتھ
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ࢫمواجɺةࢫ ʄࢫعڴ ࢫقادرة ࢫכخ؈فة ࢫɸذه ࢫجعل ʄࢫإڲ ࢫالɺادفة ࢫالملكية ࢫالرؤʈة ࢫمع ࢫيتماءۜܢ ࢫبما الوطنية

  .ݰɢامةࢫاݍݨيدةالتحدياتࢫالراɸنةࢫوتلبيةࢫاحتياجاتࢫالمواطن؈نࢫȊشɢلࢫمستمرࢫࢭʏࢫإطارࢫاݍ

ࢫيضمࢫ ࢫالطبية ࢫللمست݀ݨلات ʏࢫمرجڥ ࢫدليل ࢫوȋلورة ࢫبإعداد ࢫقامت ࢫالوزارة ࢫأن وأعرب

ࢫاللازمࢫ ࢫالبيوطبية ࢫوالمستلزمات ࢫوالتجɺ؈قات ࢫالȎشرʈة ࢫوالموارد ࢫالتحتية ࢫالبɴيات معاي؈فࢫتخص

ࢫوحداتࢫ ࢫوتجɺ؈ق ࢫإحداث ʄࢫعڴ ࢫالعمل ࢫتم ࢫكما ࢫטست݀ݨالية، ࢫالمؤسسات ʏࢫࢭ تواجدɸا

قرب،ࢫلتقديمࢫלسعافاتࢫכوليةࢫلݏݰالاتࢫטست݀ݨاليةࢫقبلࢫنقلɺاࢫإذاࢫللمست݀ݨلاتࢫالطبيةࢫلل

ࢫباستمرارࢫ ࢫالقرب ࢫسياسة ࢫتفعيل ࢫتم ࢫكما ࢫالمرجعية، ࢫالمسȘشفيات ʄࢫإڲ ࢫالضرورة استدعت

اݍݵدماتࢫࢭʏࢫمؤسساتࢫالرعايةࢫכوليةࢫمماࢫسيؤديࢫإڲʄࢫتحس؈نࢫجودةࢫاݍݵدماتࢫوتخفيضࢫ

ࢫטسȘشفائية ࢫالمست݀ݨلات ʄࢫعڴ ࢫالالضغط ࢫأن ࢫوأكد ࢫإحداثࢫ، ʄࢫعڴ ࢫحاليا ࢫȖعمل وزارة

ࢫالوطۚܣࢫ ࢫالصعيد ʄࢫعڴ ʏࢫالصڍ ࢫالعرض ࢫتنظيم ࢫإعادة ʄࢫإڲ ࢫٮڈدف ࢫالۘܣ ࢫالܶݰية المجموعات

  .واݍݨɺوي 

ࢫ ݳ ࢫالوأوܷ ࢫالملɢيࢫالسيد ࢫالورش ࢫت؇قيل ʏࢫࢭ ࢫمحوري ࢫبدور ࢫتضطلع ࢫالرقمنة وزʈرࢫأن

ࢫالوطنية ࢫالܶݰية ࢫالمنظومة ࢫبإصلاح ࢫو المتعلق ࢫȖعزʈزࢫفعاليةࢫ، ʄࢫإڲ ࢫٱڈدف ࢫלصلاح ࢫɸذا أن

ࢫالمستقبل ࢫتحديات ࢫمواجɺة ʏࢫࢭ ࢫمرونْڈا ࢫوكذا ࢫللܶݰة، ࢫالوطنية ࢫالمنظومة ࢫالرقمنةࢫࢫȋ؈نو ، أن

تضطلعࢫبدورࢫطلاǿڥʏࢫࢭʏࢫتنفيذࢫɸذاࢫלصلاح،ࢫلاسيماࢫمنࢫخلالࢫرقمنةࢫمسارࢫالمرʈضࢫووضعࢫ

منصاتࢫللاسȘشارةࢫعنࢫȊعدࢫومرجعياتࢫللȘشغيلࢫالبيۚܣ،ࢫمش؈فاࢫإڲʄࢫأنࢫɸذهࢫالمشارʉعࢫȖشɢلࢫ

وأضافࢫأنھࢫ،ࢫ؅فاتيجيةࢫالوزارةࢫالراميةࢫإڲʄࢫتحديثࢫالمنظومةࢫالܶݰيةجزءاࢫلاࢫيتجزأࢫمنࢫاس

لإنجاحࢫɸذاࢫالورش،ࢫيتع؈نࢫعڴʄࢫالوزارةࢫȖعزʈزࢫقدراتࢫأطرɸاࢫوتقوʈةࢫآلياتࢫحɢامْڈا،ࢫمشدداࢫ

  .المعلوماتࢫتȘسمࢫبالمتانةࢫوالمرونةࢫةكذلكࢫعڴʄࢫضرورةࢫإقامةࢫبɴياتࢫݍݰɢامةࢫتكنولوجي

ࢫمعو ࢫإطارࢫتفاعلھ ʏࢫ ࢭ ࢫالطبية، ࢫوالمɴشآت ࢫالمعدات ࢫصيانة ࢫتمࢫࢫأبانمشɢل ࢫأنھ ʄعڴ

ࢫالܶݰيةࢫااتخ ࢫاݍݵدمات ࢫاستمرارʈة ࢫلضمان ࢫوالملموسة ࢫالصارمة ࢫלجراءات ࢫمن ࢫمجموعة ذ

وسلامةࢫالمɴشآتࢫالܶݰيةࢫمنࢫبئڈاࢫȖشكيلࢫفرقࢫتفتʋشࢫمتخصصةࢫلإجراءࢫزʈاراتࢫميدانيةࢫ

ࢫوȖعزʈزࢫتد ࢫالطبية، ࢫالتحتية ࢫالبɴية ࢫجاɸزʈة ࢫلتقييم ࢫالدورʈةمنتظمة ࢫالصيانة ࢫ،ɸذاࢫ.خلات
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ࢫالتحديثاتࢫ ࢫومرونة ʏࢫالمستقبڴ ࢫالتوسع ʏࢫتراڤ ࢫحديثة ࢫمعاي؈فࢫɸندسية ࢫاعتماد ࢫعن فضلا

  .التقنية

وأشارࢫأنࢫالقطاعࢫاݍݵاص،ࢫࢭʏࢫظلࢫالتحولاتࢫالۘܣࢫȖعرفɺاࢫالمنظومةࢫالܶݰية،ࢫʇُعت؄فࢫ

ɸࢫو ࢫالقروي، ࢫأوࢫبالعالم ࢫبالمدن ࢫسواء ࢫالضرورʈة ࢫتوف؈فࢫالعلاجات ࢫروافد ࢫأɸم ࢫي؄ُفزࢫأحد ࢫما ذا

أɸميةࢫالشراكةࢫالفعالةࢫب؈نࢫالقطاع؈نࢫالعامࢫواݍݵاص،ࢫمش؈فاࢫإڲʄࢫأنࢫقانونࢫלطارࢫركزࢫعڴʄࢫ

ࢫالܶݰيةࢫ ࢫلݏݰاجيات ࢫبفعالية ࢫللاستجابة ࢫمɴܦݨم ࢫȊشɢل ࢫالشراكة ࢫɸذه ࢫتنظيمھ ضرورة

ࢫومتناسقة ࢫومندمجة ࢫمتɢاملة ࢫوخدمات ࢫعلاجات ࢫعرض ࢫɸوࢫتوف؈فࢫ. بواسطة ࢫכس׿ܢ فالɺدف

تࢫالܶݰيةࢫللمواطن؈نࢫبإنصافࢫوفعاليةࢫȊغضࢫالنظرࢫعنࢫمصدرࢫالعلاج،ࢫالعلاجاتࢫوالتدخلا 

    .اݍݵاصࢫالقطاعبسواءࢫɠانࢫبالمسȘشفىࢫالعموميࢫأوࢫ

ݳࢫأن،ࢫ يتمࢫمواكبْڈاࢫع؄فࢫࢫلالوزارةࢫعملتࢫعڴʄࢫوضعࢫاس؅فاتيجيةࢫوطنيةࢫللتموʈوأوܷ

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫالمرعۜܢ ࢫحصول ࢫوضمان ࢫالولوج ࢫوتوف؈فࢫوسɺولة ࢫلتحس؈ن والمنتجاتࢫࢫכدوʈةإجراءات

شددࢫعڴʄࢫأنࢫجميعࢫعملياتࢫاقتناءࢫכدوʈةࢫو الܶݰيةࢫכساسيةࢫعڴʄࢫجميعࢫمستوʈاتࢫالعلاج،ࢫ

،ࢫع؄فࢫمنظومةࢫالصفقاتࢫالعمومية،ࢫووفقاࢫلمرسومࢫالصفقاتࢫ"تتمࢫحصراࢫࢭʏࢫإطارࢫالقانون "

ࢫالشفافيةࢫ ࢫومبادئ ࢫومصادرࢫال؅فܧݳ ࢫالمشاركة ࢫوشروط ࢫالمنافسة ࢫقواعد ࢫبدقة ࢫيحدد الذي

ࢫالفرص ࢫالمصاݍݳࢫ ،وتɢافؤ ࢫطرف ࢫمن ࢫصارمة ࢫلرقابة ࢫتخضع ࢫالصفقات ࢫɸذه ࢫأن ݳ وأوܷ

ࢫللصفقاتࢫ ࢫالرسمية ࢫالبوابة ʏࢫࢭ ࢫدورʈة ࢫبصفة ࢫعٔڈا ࢫלعلان ࢫوʈتم ࢫالوزارة، ʏࢫࢭ المختصة

إڲʄࢫأنࢫاقتناءࢫכدوʈة،ࢫشأنھࢫشأنࢫࢫومش؈فا ،العمومية،ࢫبماࢫيضمنࢫال؇قاɸةࢫوالمنافسةࢫالسليمة

ࢫأوࢫاجْڈاداتࢫܧݵصية،ࢫوإنماࢫع؄فࢫصفقاتࢫࢫباࢮʏࢫالمش؅فياتࢫالعمومية،ࢫلاࢫيتمࢫبقرارات فردية

 .عموميةࢫملزمةࢫوواܷݰةࢫتح؅فمɺاࢫלدارة
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  التضامن والإدماج الاجتماعي والأسرةالتضامن والإدماج الاجتماعي والأسرة  ةةوزیروزیر  ةةددعرض السیعرض السی

  



 مشروع الميزانية الفرعيةتقديم 
2026 برسم السنة المالية

أمام لجنة التعليم والشؤون الثقافية والاجتماعية بمجلس المستشارين

20252025نونبر نونبر   2525الثلاثاء الثلاثاء 

1



 المغرب أبناء بين الفرص تكافؤ ومن النمو، ثمار من الجميع، استفادة على نعمل كما .... «
 .وغيرها والاجتماعية، والاقتصادية السياسية الحقوق، مختلف في الموحد،

 المغرب تقدم مدى بصدق، تعكس التي المرآة هو المحلية، التنمية مستوى أن نعتبر لذلك،
 .مكانته ترسيخ على جميعا نعمل الذي والمتضامن، الصاعد

 مرحلية، أولوية أو فارغ، شعار مجرد ليست المجالية، الفوارق  ومحاربة الاجتماعية، فالعدالة
 الظروف؛ حسب أهميتها تتراجع قد

 ينبغي مصيريا، ورهانا به، الالتزام الفاعلين جميع على يجب استراتيجيا، توجها نعتبرها وإنما
 .التنموية السياسات مختلف يحكم أن

 اليوم يتطلب والمجالية، الاجتماعية العدالة تحقيق أجل من الصاعد، المغرب توجه فإن لذا،
   .»...طاقاته جميع تعبئة ،
 من الأولى الدورة افتتاح مناسبةب السادس محمد الملك الجلالة صاحب خطاب من قتطفم

 2025 أكـتوبر 10 عشرة الحادية التشريعية الولاية من الخامسة التشريعية السنة

2
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تصميم  العرض

3

 مقدمة - 1

 2025حصیߧ الوزارة عن س̑نة  - 2

 2026ˊرԷمج عمل الوزارة لس̑نة  - 3

 2026تقديم مشروع الميزانیة الفرعیة ˊرسم الس̑نة المالیة  - 4
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مقدمة

4

ا߽موع
3639مؤسسة 
680 970ة(مس̑تف̀د(
3552الشر̽كةالجمعیات 

ایة Գجۡعیة   1106مؤسسات الر̊
 114324: ات /المس̑تف̀دون

 1106: الجمعیات الشر̽كة 

 2533المراكز Գجۡعیة 
 566646: ات /المس̑تف̀دون

 2446: الجمعیات الشر̽كة 

 مكونات  الوزارة
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تذكير باختصاصات وزارة التضامن والإدماج الاجتماعي والأسرة

5

   ستراتیجي في مجالاتԳ جۡعیة؛: التˆطٔيرԳ ایة ة والإدماج Գجۡعي والر̊  التضامن والمرǫةٔ واҬҡسرَْ

سرٔي وتحق̀ق الإنصاف والمساواة؛ҡحمایة الطفوߦ وا̦نهوض بحقوق ال̱ساء وتعز̽ز المساواة بين دعم الۡسك ا 

خ˗صاصات الوزارة؛Դ جۡعیة المرتبطةԳ فٓاتҡإ̊داد وتنزیل البرامج والتدابير ̥لوقایة ومحاربة مختلف ا 

جۡعیة؛Գ دعم الخدمات ذات جودة الموݨة ̥لف˄ات الهشة والمقدمة في إطار المراكز 

 ال اخ˗صاصات الوزارة، وملاءمتها مع المواثیق ا߱ولیة والاتفاق̀ات المصادق ̊ليهاˤطرف من تطو̽ر الترسانة ال˖شریعیة والتنظيمیة المتعلقة بم

 المملكة المغربیة؛

الات اخ˗صاص الوزارة وإ̊داد التقار̽ر ˉشˆنهٔاˤإنجاز ا߱راسات المتعلقة بم.

-  
 

مقدمة
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حصیߧ وزارة التضامن والإدماج Գجۡعي واҡٔسرة ˊرسم حصیߧ وزارة التضامن والإدماج Գجۡعي واҡٔسرة ˊرسم 
20252025س̑نة س̑نة 
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تدعيم ركاˁز ا߱وߦ Գجۡعیةتدعيم ركاˁز ا߱وߦ Գجۡعیة: : المحور اҡؤلالمحور اҡؤل   

2025برسم سنة    حصيلة وزارة التضامن والإدماج الاجتماعي والأسرة

7

 وحمایة ال̱ساء بحقوق وا̦نهوض المغربیة اҡسرٔة وصمود تماسك دعم : ǫؤلا
 اҡٔطفال

I - سرٔة صمود و تماسكҡالمغربیة ا 
II - ٔطفال بحقوق ا̦نهوضҡال̱ساء و ا   

 ومس̑تدام فعال اجۡعي إدماج ˡٔǫل من ̥لقرب ˊرامج :Զنیا
   I - جۡعیة الحمایة ورش في المساهمةԳ 
   II - ایة ومؤسسات مراكز  Գجۡعیة الر̊
   III - الشراكات تعز̽ز   
   IV - لعمل ا̦نهوضԴ والتضامني التكافلي

 

  والمؤسساتيوالمؤسساتي  ال˖شریعيال˖شریعي  الإطارالإطار  وتˆهٔیلوتˆهٔیل  تطو̽رتطو̽ر  ::  الثانيالثاني  المحورالمحور
 

 والتنظيمي ال˖شریعي الإطار :ǫؤلا
I - ال˖شریعي الورش 

II - جۡعي العمل ࠐن تنظيمԳ 

 المؤسساتي الإطار :Զنیا
I - الب̱̀ات وتعز̽ز الإداري العمل تجوید 

II - ر  القطاع دا˭ل الرقمنة تطو̽
III - التواصل 
IV - ا߱ولي التعاون 
V - والرقابة الحكامة 

 



8

المحور اҡٔول
تدعيم ركاˁز ا߱وߦ Գجۡعیة

حصیߧ وزارة التضامن والإدماج Գجۡعي واҡٔسرة 
2025ˊرسم س̑نة 
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دعم تماسك وصمود الأسرة المغربية والنهوض بحقوق النساء وحماية الأطفـال: أولا  

I - ٔسرة وصمود تماسكҡالمغربیة ا

 نحرص ߳ا ا߱س̑تور، حسب ̥لمجتمع، اҡسٔاس̑یة الخلیة هي اҡسرٔة إن « 

 وإذا .توازنها بصلاݩا إلا صالحا، ̽كون لن فا߽تمع .تماسكها ǫٔس̑باب توفير ̊لى

 Դلمشاریع تحصینها ̊لى نعمل ف˗ئنا ما ߳ا، .البوصߧ ا߽تمع یفقد اҡسرٔة تفككت

 نعتبره ا߳ي Գجۡعیة، الحمایة تعميم ورش ب̿نها ومن .الكبرى والإصلا˨ات

 ."..والتنموي Գجۡعي ̦نموذج̲ا ǫسٔاس̑یة، د̊امة
   

 الثالثة ال˖شریعیة الس̑نة من اҡؤلى ا߱ورة اف˗تاح بمناس̑بة السامي الملكي الخطاب من مق˗طف
 ǫ 2023ٔكتوˊر 13 الجمعة عشرة، الحادیة ال˖شریعیة الولایة من

 نحرص ߳ا ا߱س̑تور، حسب ̥لمجتمع، اҡسٔاس̑یة الخلیة هي اҡسرٔة إن « 

 وإذا .توازنها بصلاݩا إلا صالحا، ̽كون لن فا߽تمع .تماسكها ǫٔس̑باب توفير ̊لى

 Դلمشاریع تحصینها ̊لى نعمل ف˗ئنا ما ߳ا، .البوصߧ ا߽تمع یفقد اҡسرٔة تفككت

 نعتبره ا߳ي Գجۡعیة، الحمایة تعميم ورش ب̿نها ومن .الكبرى والإصلا˨ات

 ."..والتنموي Գجۡعي ̦نموذج̲ا ǫسٔاس̑یة، د̊امة
   

 الثالثة ال˖شریعیة الس̑نة من اҡؤلى ا߱ورة اف˗تاح بمناس̑بة السامي الملكي الخطاب من مق˗طف
 ǫ 2023ٔكتوˊر 13 الجمعة عشرة، الحادیة ال˖شریعیة الولایة من

̊لى  ضمان الحمایة  الحقوق̀ة وԳجۡعیة وԳق˗صادیة  ا߱وߦ تعمل"

دتها واس̑تقرارها والحفاظ ̊ليها،  لҢٔسرة، بمق˗ضى القانون، بما یضمن و˨

˓سعى ا߱وߦ لتوفير الحمایة القانونیة  وԳعتبار Գجۡعي  والمعنوي لجمیع 

 "اҡٔطفال ˊك̀ف̀ة م˖ساویة، بصرف النظر عن  وضعیتهم العائلیة

                                

       

 من ا߱س̑تور 32الفصل    
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 الس̑یاسة العموم̀ة لҢٔسرة - 1
ٔولومرجعي وطني إطارǫ سرة تعنى م̲دمجة س̑یاسةҡٔԴ المغربیة؛ 
سٔاس̑یة د̊امةǫ وراش ߿تلفҡٔجۡعیة اԳ )جۡعیة، الحمایةԳ سرة مدونة مراجعةҡٔفراد حقوق وحمایة اҡٔسرة دا˭ل اҡٔ؛)ا   
سریة، المهنیة الحیاة بين التوازن ˭لقҡٔل الإ̮سانیة، والحقوق واˡҡٔ سرة تماسك ̊لى الحفاظҡٔا.

10

الأطفـال  وحماية  النساء  بحقوق  والنهوض  المغربية  الأسرة  وصمود  تماسك  دعم : أولا

 ٔǫ - الإ̊داد مسار   
ߧ اҡؤلى ߱راسة المرجعیة والت˪لیل الوԶئقيا: المر˨

 .ا߱ولیة اҡٔسریة ̥لس̑یاسات مقارنة دراسة مع ҡٔԴسرة، الصߧ ذات الوطنیة السوس̑یو̒اق˗صادیة ̥لبرامج شامل تحلیلي تقر̽ر إ̊داد
ߧ الثانیة  لبحث المیداني الوطنيا:  المر˨

سر المغربیة المشموߦ في البحثҡٔ؛1520: ̊دد ا
ب ̊ددԴٔرǫ سرҡٔ؛100 :وانتظاراتهم تمثلاتهم لت˪لیل اس̑تهدافهم تم ا߳̽ن ا
ة سطات، البیضاء ا߱ار ،خ̲یفرة ملال بني( 5 :ا߱راسة شملتها التي الجهات ̊ددˤ؛)ماسة سوس مك̲اس، فاس الحس̑يمة، تطوان طن
سرة، مجالات في العامߧ المدني ا߽تمع جمعیات مع ˓شاوریة ورشة عقدҡٔةٔ، الطفوߦ، اǫبلورة في المیدانیين الفا̊لين إشراك بهدفوالإ̊اقة، المر 

.لҢٔسرة العموم̀ة الس̑یاسة

I - ٔسرة وصمود تماسكҡالمغربیة ا
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 )Եبع( لҢٔسرة العموم̀ة الس̑یاسة - 1
 ٔǫ ٔǫ - -  بع((  الإ̊دادالإ̊داد  مسارمسارԵبعԵ((  

ߧ الثالثة  الورشات ال˖شاوریة القطاعیة: المر˨
ٔولىҡسرة، و : المحطة اҢٔولیة لوثیقة الس̑یاسة العموم̀ة لҡٔول مع القطا̊ات الحكوم̀ة والمؤسسات الوطنیة، تم ˭لاࠀ تقديم ال̱س˯ة اǫٔ ؛النقاش حول توݨاتها الكبرى ف˗حتنظيم لقاء ˓شاوري 

ولویة: المحطة الثانیةҡٔة، وتدق̀ق المحاور ذات ا ؛تنظيم ورشة عمل موسعة مع نفس الشركاء، خُصصت ل̒مناقشة اҡٔهداف Գستراتیجیة والتدابير المقتر˨
سرة، مجالات في العامߧ المدني ا߽تمع جمعیات مع ˓شاوریة ورشة عقد:الثالثة المحطةҡٔة، الطفوߦ، اǫٔسرة؛ العموم̀ة الس̑یاسة بلورة في المیدانیين الفا̊لين إشراك بهدفوالإ̊اقة، المرҢٔل
ولي المشروع صیا̎ة :الرابعة المحطةҡٔسرة؛ العموم̀ة ̥لس̑یاسة اҢٔل 
؛المعتمدة الصیغة بخصوص المواقف وت̱س̑یق المشروع، من ا̦نهائیة ش̑به ال̱س˯ة في ̥لتداول قطاعي بين اجۡع عقد :الخامسة المحطة
سرة العموم̀ة الس̑یاسة لمشروع ا̦نهائیة الصیغة لمناقشة قطاعي بين لقاء عقد : السادسة المحطةҢٔل.

11

::تم  التوصل في نهایة هذه المرا˨ل إلىتم  التوصل في نهایة هذه المرا˨ل إلى
تحدید اҡٔهداف الرئ̿س̑یة والتوݨات Գستراتیجیة ̥لس̑یاسة العموم̀ة تحدید اҡٔهداف الرئ̿س̑یة والتوݨات Գستراتیجیة ̥لس̑یاسة العموم̀ة 

لҢٔسرة لҢٔسرة 

الأطفـال  وحماية  النساء  بحقوق  والنهوض  المغربية  الأسرة  وصمود  تماسك  دعم : أولا

I - ٔسرة وصمود تماسكҡالمغربیة ا
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  لҢٔسرلҢٔسر  الموݨةالموݨة  ԴلخدماتԴلخدمات  ا̦نهوضا̦نهوض  - - 22
 ٔǫ - ر  الوا߱یة التربیة ˭دمات تطو̽

الجهات؛ بمختلف الوا߱یة التربیة ˭دمات لتوفير المدني ا߽تمع جمعیات مع ˉشراكة مشرو̊اً  38 تنف̀ذ موا̠بة 
مج تنف̀ذԷ141 لفائدة ˔كویني ˊر  ًԷوطني؛ مس̑توى ̊لى الوا߱یة التربیة في ومكونة مكو 
ن رقمنة  .المعنیين والفا̊لين لҢٔسر م˗ا˨اً  لیكون الرقمیة المنصة في وإدراˡه الوا߱یة التربیة مجال في التكو̽

13

I - ٔسرة وصمود تماسكҡالمغربیة ا

الأطفـال  وحماية  النساء  بحقوق  والنهوض  المغربية  الأسرة  وصمود  تماسك  دعم : أولا

ر - ب  اҡٔسریة الوساطة ˭دمات تطو̽
اҡسرٔیين لوسطاءا - 1

:المدعمة المشاریع تنف̀ذ موا̠بة
؛المدني ا߽تمع جمعیات مع ˉشراكةمشرو̊ا27تنف̀ذ
2إجمالیة ميزانیة 943 ؛درهم000,00
ٔسریة الوساطة ˭دمات توفير :الهدفҡالترابي المس̑توى ̊لى ا. 

:المدعمة المشاریع تنف̀ذ موا̠بة
؛المدني ا߽تمع جمعیات مع ˉشراكةمشرو̊ا27تنف̀ذ
2إجمالیة ميزانیة 943  ؛درهم000,00
ٔسریة الوساطة ˭دمات توفير :الهدفҡالترابي المس̑توى ̊لى ا.
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  لҢٔسرلҢٔسر  الموݨةالموݨة  ԴلخدماتԴلخدمات  ا̦نهوضا̦نهوض  - - 22
     اҡسرٔیة الوساطة لمˆسٔسة مغربي تصور بناء ǫفٔق في وطنیة دینام̀ة  - ز

 والش̑بكة واҡٔسرة Գجۡعي وԳدماج التضامن وزارة بين تعاون إطار في وذߵ "التنزیل ومنهجیة المقاربة ǫٔس̑ئߧ Գسریة، الوساطة مˆسٔسة" موضوع حول المنظم ا߱راسي الیوم - 
 ؛2025 یونیو 28 السˌت یوم وذߵ واҡٔكاديمیين الفا̊لين ومختلف اҡٔسریة ̥لوساطة شمل المغربیة

 ̊ددها تبلغ والتي  وԳسرة Գجۡعي وԳدماج التضامن وزارة مع شراكة إطار في المحدثة Գسریة الوساطة مراكز مع بتعاون ومحلیة ݨویة وǫ̮ٔشطة لقاءات تˆطٔير في المساهمة - 
 .مركز 90 حوالي

 2025 ماي 28 – اҡسرٔیة الوساطة حول الوطنیة الندوة - ط
سرة ا߱ولي الیوم بمناس̑بة نظُّمت مفصلیة محطةҢٔسریة الوساطة لترس̑یخ لҡٔالعموم̀ة؛ الس̑یاسات ضمن ا 
طراف فيها شار̠تǫٔ امعات، وطنیة، مؤسسات حكوم̀ة، قطا̊ات :م˗عددةˡ ممیة، وم̲ظمات مدني، مجتمعǫٔ لتنوع غنیاً  فضاءً  جعلها مماԴ ت؛Դوالمقار 
سرٔیة الوساطة لمˆسٔسة المبذوߦ والجهود والمؤسساتیة، ال˖شریعیة :الجاریة الإصلا˨ات ̊لى الضوء سلطتҡاجۡعیة؛ ̡˯دمة ا 
ارب النقاشات ̊بر قًۤ  معرف̀اً  رصیداً  قدمتˤا߽ال؛ في الوطنیة التوݨات دعمت التي المقارنة والت 
ارب إلى ̼س˖̲د مغربي تصور لبناء ̊لمیاً  م̲براً  شكلتˤٔسریة الوساطة إدماج قصد الرائدة، والممارسات التҡجۡعیة الإصلا˨ات في اԳ الحكومة بين الشراكة وتعز̽ز والقانونیة 

.المدني وا߽تمع

  ..مة اجۡعیةمة اجۡعیة̡˯د̡˯دمحطات جمعت مختلف الفا̊لين Էقشت  مفاهيم الوساطة Գسریة و ǫٔˊرزت مˍادرات الفا̊لیين و الجهود الرام̀ة إلى مˆسٔسة الوساطة اҡسرٔیة محطات جمعت مختلف الفا̊لين Էقشت  مفاهيم الوساطة Գسریة و ǫٔˊرزت مˍادرات الفا̊لیين و الجهود الرام̀ة إلى مˆسٔسة الوساطة اҡسرٔیة 

الأطفـال  وحماية  النساء  بحقوق  والنهوض  المغربية  الأسرة  وصمود  تماسك  دعم : أولا

I - ٔسرة وصمود تماسكҡالمغربیة ا
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ݨزة الترابیة المندمجة لحمایة الطفوߦҡٔا
 تحضير الب̿˄ة المؤسساتیة وهیاكل القرب لتنزیل اҡٔݨزة الترابیة لحمایة الطفوߦ

16

II - ٔطفال بحقوق ا̦نهوضҡوال̱ساء ا 
 الطفوߦ حمایة - 1

تعميم ا̥لجن الإقليمیة لحمایة الطفوߦ
  

، ˊرئاسة العمال وعضویة ̊املیةبقرارات لجنة إقليمیة 82
المعنیة Դلطفوߦ، بت̱س̑یق مع وزارة  اللاممركزةالمصالح 

.ا߱ا˭لیة
 

˓شخیصات  ǫٔقاليم 8، وǫٔنجزت اجۡ̊اً  26عقدت 
.وخطط عمل إقليمیة لحمایة الطفوߦ

 إ˨داث مراكز الموا̠بة لحمایة الطفوߦ         
 

مركزاً في طور التˆهٔیل،  32مركزاً مفعلاً و 50 
طفلاً  4.250اس̑تفاد من ˭دماتها 

)اԶԷًٕ  1.716ذ̠وراً و 2.534( 

في مجالات ا߱عم النفسي، الإدماج اҡٔسري، 
.والتكفل المؤسساتي

دات لحمایة الطفوߦ إ˨داث و˨
ˉشراكة مع الجمعیات 

طفلاً  3.450اس̑تفاد منها  و˨دة 43
)اԶԷًٕ  1.051و ذ̠وراً  2.399( 

 

في إطار  و˨دة إضاف̀ة 45مع ˊرمجة دعم 
 2025دعم مشاریع الجمعیات ˊرسم س̑نة 

.

الإسعافات Գجۡعیة المتنقߧ
 

اً مس̑تف̀دطفلاً  591
)اԶԷًٕ  154و ذ̠وراً  437( 

 
 

ا߱ار البیضاء، مواصߧ دعمها في 
 مك̲اس، طنˤة، وԵرودانت

الأطفـال  وحماية  النساء  بحقوق  والنهوض  المغربية  الأسرة  وصمود  تماسك  دعم : أولا
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II - ٔطفال بحقوق ا̦نهوضҡوال̱ساء ا   
 الطفوߦ حمایة - 1
ݨٔزة الترابیة المندمجة لحمایة الطفوߦҡا

 تحضير الب̿˄ة المؤسساتیة وهیاكل القرب لتنزیل اҡݨٔزة الترابیة لحمایة الطفوߦ
 الترابي البروتو̠ول ̊لى الموقعة والمؤسسات القطا̊ات  من مكونةتق̲یة لجنة من بت˖ˍعهشاشة وضعیة في ҡԴطٔفال ̥لتكفل ا̦نموذج̀ة الإجرائیة المعایيرمشروعإ̊داد - 

.هشاشة وضعیة في ҡԴٔطفال ̥لتكفل
 البروتو̠ول وتنزیل الطفوߦ حمایة مجال في  الممارسة توح̀د في المعایير  هذه س˖ساهم *

:الطفوߦ لحمایة المندمجة الترابیة اҡݨٔزة في المتد˭لين لفائدةǫٔدوات حق̀بةوتحیين إ̊داد - 
الخطر وضعیات تق̀يم رجع*إقليمیة ˓شخیصاتإ̊داد دلیل *

 الإقليمیةԴ̥لجن ˭اصومساطرإقليمیة تقار̽ر:الإ̊داد ق̀د دلیلان*إقليمیة عمل خططإ̊داد دلیل *
الحمایة مدار في الطفل لت˖ˍع المندمجة المعلوماتیة المنظومةإ̊داد اس̑تكمال-
 تݨا بˆرٔبع الموا̠بة مراكز ǫٔطر 41لفائدة 2025 ونونبر ǫٔكتوˊر شهري ˭لال المنظومة اس̑تعمال حول˔كویناتˊرمجة *
.خ̲یفرة ملال بني ماسة، سوس الشرق، الحس̑يمة، تطوان طنˤة*

ت˖ˍع ˨الات اҡٔطفال دا˭ل مسار الحمایة، وتعز̽ز الت̱س̑یق بين :الهدف
.المصالح العموم̀ة لرصد الحالات والتبلیغ وال˖شخیص والتوج̀ه والموا̠بة والت˖ˍع

الأطفـال  وحماية  النساء  بحقوق  والنهوض  المغربية  الأسرة  وصمود  تماسك  دعم : أولا
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 ٔǫ - مجال ت̱س̑یق ˊرامج المساواة
 وإ̊داد الحصیߧ 2026- 2023مواصߧ ت˖ˍع تنف̀ذ ˊرامج الخطة الحكوم̀ة ̥لمساواة 

II - ٔطفال بحقوق ا̦نهوضҡوال̱ساء ا 
 ال̱ساء ضد ا̦تمیيز وم̲اهضة ا̦تمكين - 2

2023 -2024

 والت˖ˍع الت̱س̑یق ̊برالخطة تنف̀ذ حصیߧ إ̊داد
 الوطنیة، المؤسسات الحكوم̀ة، القطا̊ات مع

 الترابیة الجما̊ات جمعیات الخاص، القطاع
 .المدني ا߽تمع وجمعیات

2025یولیوز  03

 لتقديم التق̲یة ̥لجنة السادس Գجۡع عقد
 .ǫ 2025 -2026ٔولوԹت وتحدید الحصیߧ

 

  2025 -2026

 المصادقة ǫٔساس ̊لى لس̱تي عمل مخطط إ̊داد
 في العنف لمناهضة الوطنیة الحمߧ ˭لال ̊لیه

 الج̱سين بين ̥لمساواة الوطنیة ا̥لجنة اجۡع
 الحكومة رئ̿س الس̑ید ˊرئاسة المرǫٔة وتمكين

الأطفـال  وحماية  النساء  بحقوق  والنهوض  المغربية  الأسرة  وصمود  تماسك  دعم : أولا
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II - ٔطفال بحقوق ا̦نهوضҡوال̱ساء ا 
 ال̱ساء ضد ا̦تمیيز وم̲اهضة ا̦تمكين - 2
مجال ا̦تمكين Գق˗صادي والرԹدة - ب

 المرجعیة Գجۡعیة الحاضنات - 
 البیضاء وا߱ار طنˤة، ا߱ا˭ߧ، كلميم، الراش̑یدیة، العیون، ملال، بني سطات، وˡدة، ǫٔكاد̽ر، جر̽ر، اˊن الرԴط، بفاس،مرجعیة اجۡعیة ˨اضنة13إرساء *  
ام̲ة، الرԴط، فاس، من ˊكلԳش̑تغال طور في ˨اضنات 6 *    وǫكأد̽ر ملال، بني الراش̑یدیة، الر˨

 
 الفرص و˔كافؤ الشفاف̀ة معایير فقو  ̥ل̱ساء Գق˗صادي ا̦تمكين مجال في ال̱ش̑یطة الجمعیات لفائدةԳهۡم إبداء طلبات عملیة - 

 سطات–بجهة ا߱ار البیضاءاس̑تكمال Գنتقاء ا̦نهائي ̥لجمعیات الحاضنة*   
 لتقديم ˭دمات ا̦تمكين Գق˗صاديǫٔطر وكاߦ التنمیة Գجۡعیةمك̲اس، إلى ˡانب–بجهة فاسجمعیة شر̽كة ̥لتعاون الوطنيԳ22عۡد ̊لى*   

 
 Գجۡعیة الحاضنات ت̱ش̑یط -   

.قدراتها لتقویة ݨویة مخططات وبلورة ˨اضنة جمعیة 30 كفاءات تق̀يم-
ة ماسة، سوس خ̲یفرة، ملال بني( ݨات بعدة جمعیة 39 لفائدة والموا̠بة ̥لتˆٔطير لقاء 141 تنظيم - .)ا߳هب وادي ا߱ا˭ߧ الحس̑يمة، تطوان طنˤة Եف̀لالت، در̊
.)بجرس̑یف 9 ا߳هب، وادي Դ߱ا˭ߧ 20( مكوԷً  29 ˔كو̽ن-
ة جمعیات 5 لفائدة ˔كوی̱̀ة دورة تنظيم- .المشاریع وتدبير المؤسساتي التواصل حول Եف̀لالت بدر̊
المرجعیة Գجۡعیة الحاضنات فضاءات دا˭ل ال̱ساء لفائدة موا̠بة حصة 86و ˔كوی̱̀ة دورة 43 ت̱ش̑یط-

الأطفـال  وحماية  النساء  بحقوق  والنهوض  المغربية  الأسرة  وصمود  تماسك  دعم : أولا
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 م̲صات ̊بر ا߳اتیة المهارات تطو̽ر في امرǫٔة71337˔كو̽ن-
.رقمیة

.امرǫٔة 6373 لفائدة موا̠بة حصة 8329 تقديم-
 .عمل مخطط 4223 إ̊داد-
 .لمشاریع ˨امߧ امرǫٔة14,997 لفائدة ˔كوی̱̀ة حصة 1407 إنجاز-

 مشروع 1475 ̊لى المصادقة - 
 .امرǫٔة 4415 لفائدة

 رԹدة في المكون دلیل إ̊داد - 
 عملي ودلیل ال̱سائیة اҡٔعمال

 .الحاضنة ̥لجمعیات

 

 .الرائدة المبادرات ودعم المهني التكو̽ن دورات لتطو̽ر الحاضنة الجمعیات دعم -
 اҡٔولي Գنتقاء ش̑بكة التحملات، دفتر عمل، مخطط إطار، اتفاق̀ة :العمل ǫٔدوات إ̊داد - 

 .الجمعیات مع شراكة اتفاق̀ة وا̦نهائي،
 –ملال وبني سطات – البیضاء ا߱ار ݨتي في جمعیات لاخ˗یار مشاریع طلب إطلاق - 

 .امرǫٔة 2000 لموا̠بة خ̲یفرة
.)ݨة ˊكل 3( جمعیات 6 مع والتعاقد ا̦نهائي Գنتقاء - 

ˊرԷمج ا̦تمكين Գق˗صادي تمویل المشاریعوا̠بةالتكو̽ن والم
رԴت اҡسرٔ ̥ل̱ساء

21

II - ٔطفال بحقوق ا̦نهوضҡوال̱ساء ا 
 ال̱ساء ضد ا̦تمیيز وم̲اهضة ا̦تمكين  - 2

مجال ا̦تمكين Գق˗صادي والرԹدة  - ب - 

الأطفـال  وحماية  النساء  بحقوق  والنهوض  المغربية  الأسرة  وصمود  تماسك  دعم : أولا
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الأطفـال  وحماية  النساء  بحقوق  والنهوض  المغربية  الأسرة  وصمود  تماسك  دعم : أولا

II - ٔطفال بحقوق ا̦نهوضҡوال̱ساء ا 
 ال̱ساء ضد ا̦تمیيز وم̲اهضة ا̦تمكين - 2

مجال  المشاركة الس̑یاس̑یة      مجال  المشاركة الس̑یاس̑یة      – – ج ج 

 مشاركة توس̑یع :الهدف•
 الس̑یاس̑یة الحیاة في ال̱ساء
ثمين  مواقع في حضورهن و̝
القرار

03 لسة :2025 یولیوزˡ حول العمل مجمو̊ة مع 
 المناصب في المرǫٔة تمثیلیة تعز̽ز : والمناصفة المساواة
الق̀ادیة

17 لسة :2025 یولیوزˡ ال̱سائیة التنظۤت مع 
 الت˪دԹت حول الرؤى تبادل : الس̑یاس̑یة لҢٔحزاب

 تجاوزها ǫلٓیات وابتكار
24 لسة :2025 یولیوزˡ المدني ا߽تمع م̲ظمات مع : 

 بدائل واقتراح الس̑یاس̑یة المشاركة تحدԹت م̲اقشة
 المنتخبة الهیئات في ال̱ساء تواˡد لتعز̽ز

 ولى حول المشاركةҡٔتنظيم المناظرة الوطنیة ا
)ǫٔ2025كتو́ر  28(̥ل̱ساء   الس̿سایة

 
 
 

محطات المشاورات

 المشاركة تعز̽ز :الهدف•
 في ̥ل̱ساء الس̑یاس̑یة

 Գنت˯ابیة Գس̑تحقاقات
المقˍߧ

إطلاق مسار ˓شاوري
مع الفا̊لين المعنیين 
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II - ٔطفال بحقوق ا̦نهوضҡوال̱ساء ا 
 ال̱ساء ضد ا̦تمیيز وم̲اهضة ا̦تمكين - 2

 لتعز̽ز  حضور ال̱ساء في العملیة الس̑یاس̑یة‘‘ مشاركة’‘البرԷمج الوطني مجال  المشاركة الس̑یاس̑یة      مجال  المشاركة الس̑یاس̑یة      - - جج
2027- 2026في ǫفٔق Գس̑تحقاقات Գنت˯ابیة  

 المملكة والتزامات ،2011 دس̑تور مق˗ضیات مع ا̮سˤاما المغرب، في والمساواة ا߱يمقراطیة ˔رس̑یخ مسار في اҡٔساس̑یة المحاور ǫٔ˨د ̥ل̱ساء الس̑یاس̑یة المشاركة موضوع ̼شكل
لى .ا߱ولیة Դلاتفاق̀ات   الترشح مس̑توى ̊لى ˭اصة القرار، مواقع في ال̱ساء حضور تعیق والمؤسساتیة وԳجۡعیة الثقاف̀ة العراق̀ل ˔زال لا ال̱ساء، تمثیلیة في ال̱س̑بي التقدم من الرغم و̊

   .الفعلي الس̑یاسي والتˆثٔير والق̀ادة

.وطنیة ǫٔولویة س̑یاس̑یا وتمك̀نهن ال̱ساء ˡاهزیة تعز̽ز من يجعل مما ،2027و 2026 س̱تي هامة انت˯ابیة اس̑تحقاقات لتنظيم المملكة اس̑تعداد س̑یاق في البرԷمج هذا یˆتئ
  اҡٔهداف Գستراتیجیة ̥لبرԷمجاҡٔهداف Գستراتیجیة ̥لبرԷمج

ال بˆهمٔیة المشاركة الس̑یاس̑یة ̥لمرǫٔة؛ -  lرفع وعي ال̱ساء والر 

 بناء قدرات ال̱ساء المهۡت Դلعمل الس̑یاسي؛ - 

 ؛...تعبئة جمیع الفا̊لين الس̑یاس̑یين والإ̊لام̀ين وا߽تمع المدني - 

 تحفيز التغیير المؤسساتي دا˭ل اҡٔحزاب والهیاكل المنتخبة؛ - 

.تعز̽ز حضور ال̱ساء في لوائح الترش̑یح - 

الأطفـال  وحماية  النساء  بحقوق  والنهوض  المغربية  الأسرة  وصمود  تماسك  دعم : أولا
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ایة  العاشرةالعاشرة  ا߱ورةا߱ورة  .وǫیٔده الله نصره السادس محمد الم߶ الجلاߦ صاحب من سام̀ة ˊر̊

ٔة تميز« :شعار تحتǫدة إبداع :المغربیة المرԹور«. 

درهم 1.140.000 إلى 300.000 من المالي الغلاف رفع. 

ز توس̑یعˁزة 36 إلى 3 من الجواˁاˡ م˗عددة مجالات ˓شمل:

ق˗صادي ا̦تمكينԳ– المساواة ثقافة ̮شر – ال̱ساء بحقوق التحس̿س – والفني الثقافي الإبداع. 

̊تراف ثقافة لترس̑یخ م̲اس̑بةԳ لإبداعԴ ال̱سائي وا̦تميز. 

24

الأطفـال  وحماية  النساء  بحقوق  والنهوض  المغربية  الأسرة  وصمود  تماسك  دعم : أولا

II - ٔطفال بحقوق ا̦نهوضҡوال̱ساء ا 
 ال̱ساء ضد ا̦تمیيز وم̲اهضة ا̦تمكين - 2

""تميز ̥لمرǫٔة المغربیةتميز ̥لمرǫٔة المغربیة""ˡاˁزة ˡاˁزة   - - دد



الأطفـال  وحماية  النساء  بحقوق  والنهوض  المغربية  الأسرة  وصمود  تماسك  دعم : أولا

II - ٔطفال وحمایة ال̱ساء بحقوق ا̦نهوضҡا 
 ال̱ساء ضد ا̦تمیيز وم̲اهضة ا̦تمكين - 2

""تميز ̥لمرǫٔة المغربیةتميز ̥لمرǫٔة المغربیة""ا߱ورة العاشرة لجاˁزة ا߱ورة العاشرة لجاˁزة   - - دد

  ˓شك̀ߧ لجنة تحكيم الجاˁزة˓شك̀ߧ لجنة تحكيم الجاˁزة
  ::ممثلات وممثلون عن ممثلات وممثلون عن 

  
  القطا̊ات الحكوم̀ةالقطا̊ات الحكوم̀ة

  البحث العلميالبحث العلمي
  ا߽تمع المدنيا߽تمع المدني

  الإ̊لامالإ̊لام
  القطاع الخاصالقطاع الخاص

  
  لجنة م˗عددة التخصصاتلجنة م˗عددة التخصصات  --
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II - ٔطفال بحقوق ا̦نهوضҡوال̱ساء ا 
 ال̱ساء ضد ا̦تمیيز وم̲اهضة ا̦تمكين - 2

)Եبع(الوقایة وحمایة ال̱ساء  - ه 

.التطبیقي ومرسومه 103-13 القانون مق˗ضیات مع ا̮سˤاماً  ̥لوزارة، التابعة اللاممركزة والخلاԹ المركزیة الخلیة لتفعیل تصور إ̊داد-
 .ال̱ساء ضد العنف لمحاربة العالمي الیوم بمناس̑بة العنف ضحاԴ Թل̱ساء ̥لتكفل المركزیة الخلیة إ˨داث-

 الولوج إلى ˭دمات التكفل Դل̱ساء في وضعیة صعبة رقمنة
ߧ إطلاق- .ݨة 12 ̊بر الوظائف م˗عددة مؤسسة 12 في " ِߵ ǫٔمان" الرقمیة ̥لمنظومة اҡؤلى التجریˌ̀ة المر˨
 .المنصة واس̑تعمال الولوج حول مؤسسة 34 في المنظومة لمس̑تعملي ˔كوی̱̀ة دورة وتنظيم ،ˡدیدة مؤسسة 22 إضافة :تدريجي تعميم-
  البیضاء ا߱ار ،)41( طنˤة ،)42( فاس :ة/مس̑تف̀د 209 بمشاركة )ǫٔ 2025ˊریل 24و 22( الجهات مختلف في الوظائف م˗عددة Դلمؤسسات ̥لعاملين ˔كوی̱̀ة ورشات-
 .)83( مرا̡ش ،)43(
ال̱ساء ضد العنف لمحاربة 23 الوطنیة الحمߧ ˭لال المنظومة لتعميم حساԴً  250 وإ̮شاء المس̑ت˯دم دلیل إ̊داد-

الأطفـال  وحماية  النساء  بحقوق  والنهوض  المغربية  الأسرة  وصمود  تماسك  دعم : أولا



12/3/2025 28

الأطفـال  وحماية  النساء  بحقوق  والنهوض  المغربية  الأسرة  وصمود  تماسك  دعم : أولا

II - ٔطفال بحقوق ا̦نهوضҡوال̱ساء ا 
 ال̱ساء ضد ا̦تمیيز وم̲اهضة ا̦تمكين - 2

تعز̽ز ش̑بكة المتد˭لين ومسار التكفل Դل̱ساء ضحاԹ العنفتعز̽ز ش̑بكة المتد˭لين ومسار التكفل Դل̱ساء ضحاԹ العنف  - - 
الوظائفالمتعددةالمؤسسات

والتوج̀هԳس̑ۡعمراكز

ومجتمعیةمؤسساتیةتعبئة

 الوظائف م˗عددة ̥لمؤسسات مسيرة جمعیة212 لـدرهمملیون224,4 ماليدعم
الخارج̀ة الخدمات ߱عم Դلس̑یارات المؤسسات ل̒تزویددرهملیونم  8,784مالي/تقنيدعم

 العنف ضحاԹ ̥ل̱ساء والتوج̀ه للاس̑ۡع مركزاً  79 لـ درهمملیون18,08ماليدعم
المغرب ل̱ساء الوطني Գتحاد مع شراكة( صعبة وضعیة في والف˗یات ال̱ساء وتمكين وԳس̑ۡع والتوج̀ه ̥لتبلیغ "معك كلنا" م̲صة دعم

 ة/مشارك 209 - " ِߵ ǫمٔان" الرقمیة المنظومة اس̑ت˯دام حول الوظائف م˗عددة Դلمؤسسات والعاملين ̥لعاملات ˔كوی̱̀ة ورشات تنظيم
 ة/مشارك 83 :مرا̡شة/مشارك 43 :البیضاء ا߱ارة/مشارك 41 :طنˤةة/مشارك 42 :فاس

  الوقایة وحمایة ال̱سا من العنف الوقایة وحمایة ال̱سا من العنف   - - ه ه 
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II - ٔطفال بحقوق ا̦نهوضҡوال̱ساء ا 
 ال̱ساء ضد ا̦تمیيز وم̲اهضة ا̦تمكين - 2

الأطفـال  وحماية  النساء  بحقوق  والنهوض  المغربية  الأسرة  وصمود  تماسك  دعم : أولا

 التفا̊ل مع المنظومة اҡٔممیة - ز
ين عمل ومنهاج إ̊لان تنف̀ذ نحو ̥لتقدم الشامل الوطني التقر̽ر إ̊دادˤ2024-2020( 30+بی(
 وطنیة ومؤسسة حكوم̀ا قطا̊ا 38 بمشاركة. 
ة وضع ̥لجنة 69 ا߱ورة ˭لال موازٍ  لقاء تنظيمǫٔمم المرҡٔԴ ،مم صندوق ودعم السعودیة مع ˉشراكة المت˪دةҡٔق˗صادي ا̦تمكين" :شعار تحت ̥لسكان، المت˪دة اԳ ق˗صادیة التنمیة في ومساهمتهن ̥ل̱ساءԳ 

 ."وԳجۡعیة
سكوا" الإقليمیة ا̥لجنة مع المس̑توى رف̀ع التفا̊لي الحوار في المشاركةԳ" ة وضع ̥لجنة 69 ا߱ورة هامش ̊لىǫٔالمر. 
̮شطة مس̑تد̽رة موائد في المشاركةǫٔين عمل ومنهاج إ̊لان لتنف̀ذ المحرز التقدم اس̑تعراض" موضوع حول موازیة وˤ30+بی". 
مم الخاص الم̱سق اس̑تقˍالҢٔابة لتحسين المت˪دة لˤمم اس̑تҡٔعتداء للاس̑تغلال المت˪دة اԳال̱ساء ضد العنف م̲اهضة في المغرب ݨود ̊لى للاطلاع الج̱سي، و. 
ة الوطني العمل مخطط تنف̀ذ م˗ابعة تقر̽ر حول الوطنیة المشاورات في المشاركةǫٔمٔن ̥لمرҡات إدراج مع والسلام، وا  ,التقر̽ر في الوزارة مقتر˨
ات بلورة  .2026-2025 ̥لفترة الوطني العمل مخطط لتوس̑یع الوزارة مقتر˨
ة، وتمكين الج̱سين بين ̥لمساواة المتخصصة التق̲یة ̥لجنة التاسعة ا߱ورة في المشاركةǫٔجۡ̊ات مس̑توى ̊لى المرԳ الخبراء واجۡ̊ات الوزاریة,
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ایة مؤسسات ̊لى المشرفة ̥لجمعیات المالي ا߱عمتحویل - 2 والمر̠بات Գجۡعیة الر̊

دعم الجمعیات المشغߧّ ̥لمؤسسات
 

894 :المس̑تف̀دة الجمعیات ̊دد 
92 :الإجمالي المبلغ 726 000.00

 مدره

دعم المر̠بات Գجۡعیة في إطار الشراكة
 

11 :المر̠بات ̊دد 
15 :الإجمالي المبلغ 407  درهم100.00
الوطني التعاون مؤسسة:الشركاء 

 واҡٔسرة Գجۡعي والإدماج التضامن وزارة         

دعم المر̠بات التابعة مˍاشرة
لمؤسسة التعاون الوطني 

 
8 :المر̠بات ̊دد 
2 :الإجمالي المبلغ 080  درهم000.00

110:المحوّل ̥߲عم التقریبي العام الإجمالي 213  درهم100.00

II - ایة ومؤسسات مراكز  Գجۡعیة الر̊

ومستدام  فعال  اجتماعي  إدماج  أجل  من  للقرب  برامج : ثانيا
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 الجهة المموߦ )درهم(قيمة ا߱عم المالي  المر̠بات المس̑تف̀دة/̊دد المراكز نوع ا߱عم
200.00 914 23 مركزًا ومر̠بًا اجۡعیًا 14 دعم س̑نوي لتغطیة نفقات ال˖س̑یير

000.00 000 5 مراكز ومر̠بات اجۡعیة 10 دعم س̑نوي لتغطیة نفقات ال˖س̑یير وزارة التضامن والإدماج Գجۡعي واҡٔسرة
000.00 000 6 مركزًا اجۡعیًا 120 تفویض اعۡدات مالیة ̦تهیئة المراكز Գجۡعیة

 ال̱س̑بة ̊دد المس̑تف̀د̽ن 2025̊دد الجمعیات ˊرسم  الف˄ات
%35573 90383 )ة( الطالب دور 
%8574016    المهملين واҡٔطفال صعبة وضعیة في اҡطٔفال 
%6152015   المس̑نين دور 

%119361 إ̊اقة وضعیة في اҡطٔفال و اҡٔش˯اص
Գ 23102779%مومة ودور صعبة وضعیة في Դل̱ساء التكفل مؤسسات
%2371546 صعبة وضعیة في ҡԴشٔ˯اص التكفل مؤسسات ̊لى المشرفة الجمعیات

%324100 1106114 ا߽موع

35

II - ایة ومؤسسات مراكز  Գجۡعیة الر̊

ومستدام  فعال  اجتماعي  إدماج  أجل  من  للقرب  برامج : ثانيا
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 ̊دد المس̑تف̀د̽ن ̊دد المراكز الف˄ات
1421148626 مراكز التربیة والتكو̽ن

10789396 الفضاءات المتعددة الوظائف ̥ل̱ساء
56327625 فضاءات Գطفال

5570828 اҡسرٔة فضاءات
26010413 فضاءات محو Գم̀ة

 Թ̊دد المرشحين لاج˗یاز ام˗˪ان البكالور  Թاح ̊دد الناجحين في البكالورˤ̮س̑بة الن 
5421 466286%

36

II - ایة ومؤسسات مراكز  Գجۡعیة الر̊

ومستدام  فعال  اجتماعي  إدماج  أجل  من  للقرب  برامج : ثانيا
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 :ǫسرٔة مجال في
 المدني؛ ا߽تمع جمعیات مع ˉشراكة الوا߱یة التربیة في مشرو̊ا 38 تنف̀ذ-
 المدني؛ ا߽تمع جمعیات مع ˉشراكة اҡٔسریة الوساطة في مشرو̊ا 27 تنف̀ذ-
 .المدني ا߽تمع جمعیات مع ˉشراكة لҢٔسرة فضاء 55 تفعیل-
 

   الطفوߦ مجال في
دة 43 إ˨داث -    .الطفوߦ حمایة و˨
 

 المرǫةٔ مجال في
 ̥ل̱ساء؛ الوظائف م˗عدد فضاء 107 إ˨داث -
 المشاریع؛ ˨املات ال̱ساء لموا̠بة اجۡعیة ˨اضنة 39 إرساء -
 .العنف ضحاԹ ̥ل̱ساء والتوج̀ه اس̑ۡع مركز 79 إ˨داث -

37

III - الشراكات تعز̽ز 

ومستدام  فعال  اجتماعي  إدماج  أجل  من  للقرب  برامج : ثانيا





39

المحور الثانيالمحور الثاني
تطو̽ر وتˆهٔیل الإطار ال˖شریعي والمؤسساتيتطو̽ر وتˆهٔیل الإطار ال˖شریعي والمؤسساتي

حصیߧ وزارة التضامن والإدماج Գجۡعي واҡٔسرة ˊرسم حصیߧ وزارة التضامن والإدماج Գجۡعي واҡٔسرة ˊرسم 
20252025س̑نة س̑نة 
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جۡعي الإدماج و التضامن لوز̽رة قرار إصدارԳ سرة وҡٔا߱یبلومات و الشهادات قائمة بت˪دید )2025 مارس 25 ( 1446 رمضان من 24 في صادر 827.25 رقم ا 
 )7295 ̊دد الرسمیة الجریدة ( Գجۡعي العامل ࠐنة لمزاوߦ Գعۡد ̊لى ̥لحصول المطلوبة

جۡعي الإدماج و التضامن لوز̽رة قرار مشروع إ̊دادԳ سرة وҡٔساسي النظام نموذج بت˪دید  2128.22 رقم اҡٔجۡعیين ̥لعاملين المهنیة ̥لجمعیات اԳ  هو و 
 ,الرسمیة Դلجریدة ̮شره انتظار في ̥لحكومة العامة اҡٔمانة مصالح بمعیة دراس̑ته من Գ̯تهاء تم مشروع

جۡعي الإدماج و التضامن لوز̽رة مشترك قرار إصدارԳ سرة وҡٔق˗صاد وز̽رة ߱ى المنتدب الوز̽ر و اԳ لميزانیة المكلف المالیة وԴ من 21 في صادر  1563.25 رقم 
 )7430 ̊دد الرسمیة الجریدة ( « المغربیة ̥لمرǫٔة تميز " لجاˁزة النقدیة المكافˆةٔ قيمة بتغیير )2025 یولیو 17 ( 1447 محرم

جۡعي الإدماج و التضامن لوز̽رة قرار إصدارԳ سرة وҡٔزة ا߱ا˭لي النظام بت˪دید )2025 یولیو 18 ( 1447 محرم من 22 في صادر 1665.25 رقم اˁتميز " لجا 
 )7430 ̊دد الرسمیة الجریدة ( " المغربیة ̥لمرǫٔة

40

I - ال˖شریعي الورش 

الإطار التشريعي والتنظيمي: أولا  
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خٓر ربیع من 23 في صادر 2.25.605 رقم مرسوم إصدارҡكتو́ر 16 ( اǫٔ 2025 ( ٔحكام بتطبیقǫ ایة بمؤسسات المتعلق 65.15 رقم القانون من 7 المادة  التكفل ( Գجۡعیة الر̊
ایة مؤسسات فضاءات ˭ارج Դلغير  ) Գجۡعیة الر̊

جۡعیة والحمایة الص˪ة وز̽ر الس̑ید بين مشترك قرار إ̊دادԳ جۡعي والإدماج التضامن ووز̽رةԳ سرةҡٔجۡعیة الطبیة المعایير لت˪دید واԳس˖̲اد یتم التي وԳ تق̀يم في إ̦يها 
 Դلجریدة ال̱شر ǫٔفق في ا߱راسة، مسطرة لاس̑تكمال ̥لحكومة العامة اҡٔمانة مصالح ̊لى المشروع وǫٔح̀ل ̊لیه ̥لتوق̀ع Դلص˪ة المكلفة الحكوم̀ة السلطة ̊لى إ˨الته  تمت .الإ̊اقة
 الرسمیة

ش˯اص المكلفة الحكوم̀ة ̥لسلطة قرار مشروع إ̊دادҡٔԴ ت الإ̊اقة بطاقة شكل بت˪دید إ̊اقة وضعیة فيԷٔح̀ل( تتضمنها التي والبیاǫ مانة مصالح ̊لى المشروعҡ̥ٔلحكومة العامة ا 
 )الرسمیة Դلجریدة ال̱شر ǫٔفق في ا߱راسة، مسطرة لاس̑تكمال

ایة بمؤسسات المتعلق 65.15   رقم ̥لقانون التطبیق̀ة النصوص مشاریع إ̊داد  وضعیة في واҡٔش˯اص المس̑نين(بعوض Դلتكفل الخاص Դلمرسوم اҡٔمر ویتعلق  Գجۡعیة، الر̊
ایة بمؤسسات ˭اص ̥لم˪اس̑بة وبنظام المس̑تف̀د̽ن ˉسˤلات  المتعلقين المشتركين القرار̽ن ،)إ̊اقة  الخاص ا߱ا˭لیة النظام ونموذج  التحملات دفتر إلى Դلإضافة Գجۡعیة الر̊

 المتنقل Գجۡعي Դلإسعاف
ة تقر̽ر مع التفا̊ل اتیة  العمل مجمو̊  التقر̽ر م̲اقشة تم ح̀ث ,ال̱ساء ضد العنف بم˪اربة المتعلق 103.13 رقم القانون تفعیل  ت˖ˍع  وظروف شروط  تق̀يم حول  البرلمانیة الموضو̊

 النواب ߽لس ̊امة ˡلسة وفي المذ̠ورة ا̥لجنة دا˭ل

41

I - ال˖شریعي الورش 

الإطار التشريعي والتنظيمي: أولا  
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Գجۡعیين والعاملين Դلعاملات المتعلق القانون مق˗ضیات لتنزیل Գس̑تعداد - 1

عٔضائها وتعیين ،2.22.604 المرسوم من 8 المادة في ̊ليها المنصوص القطاعیة بين ا̥لجنة ˓شك̀لǫ ؤلى انعقاد والمعنیة؛ القطا̊ات طرف منǫ ل من اجۡ̊اتهاˡٔǫ ؤلیة قائمة تحدیدǫ 

 اҡٔصناف؛ حسب Գجۡعي العامل ࠐنة لمزاوߦ المعتمدة والشواهد ̥߲یبلومات

جۡعیين، والعاملين العاملات ࠐنة ب˖̲ظيم المتعلق 45.18 القانون مق˗ضیات تنزیل حول تواصلي لقاء تنظيمԳ ؛2024 یولیوز 26 بتاريخ 

جۡعي العمل ࠐن تطو̽ر" حول دولیة ورشة تنظيمԳ جۡعیة الحمایة م̲ظومة إطار فيԳ: ز وتعز̽ز الخدمات لتجوید رافعةˁجۡعي ا߱وߦ ركاԳ«، ٔكتو́ر 16و15 یوميǫ 2024؛ 

̊ایة بمؤسسات العامߧ الˌشریة الموارد قدرات لتقویة ˊرامج دادا UNFPA ̥لسكان المت˪دة اҡٔمم صندوق  مع ˉشراكة الف˄ات حسب Գجۡعیة الر̊

جۡعي؛ العمل لمهن الوظیفي التوصیف بطائق إ̊دادԳ  

42

II - جۡعي العمل ࠐن تنظيمԳ 

الإطار التشريعي والتنظيمي: أولا  







12/3/2025 45

 توس̑یع ش̑بكة المعاهد الوطنیة ̥لعمل Գجۡعي - 3

جۡعي ̥لعمل الوطني المعهدԳ ةˤبطن 

ن ه ما ˔كو̽  ؛ ˡԳازة ˉس߶ )ة(طالب 188 مجمو̊

ة 115 یتضمن Գجۡعي العمل في المهنیة الاˡٕازة س߶ من الثالث الفوج رجتخ lا؛ م˗خر lوم˗خر 

 «واعۡد ،»وԳجۡعیة الصحیة العلوم«و »Գجۡعیة التربیة«و ،»Գجۡعیة الخدمة«و ،»Գجۡعي الت̱ش̑یط« :  س߶  في ˡدیدة مساߵ 4  اعۡد

 ؛مس߶ اعۡدالماستر؛ س߶ في »Գجۡعي والعمل Գجۡعیة المنظمات وتدبير هندسة

جۡعي العمل الوطني المعهدԳ اق˗ناء إجراءات في والشروع ماسة، سوس لجهة المحلیة التنمیة والشركة والجهة الولایة بين شراكة اتفاق̀ة توق̀ع :بˆكأد̽ر 

اء  العقاري؛ الو̊

جۡعي ̥لعمل الوطني المعهدԳ لعیونԴ :اء اق˗ناء إجراءات في الشروع    .العقاري الو̊

45

II - جۡعي العمل ࠐن تنظيمԳ 

الإطار التشريعي والتنظيمي: أولا  
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مج تنزیلԷ؛ للإدارة العلیا الوطنیة والمدرسة المالیة معهد مع الشراكة إطار في ̥لوزارة التكویني البر 

لمنصات اشتراكات توفيرԴ ن الرقمیة  إلى إضافة ،)الإیطالیة اҡٔلمانیة، الإس̑بانیة، الفر̮س̑یة، الإنجليزیة،( الحیة ا̥لغات :التالیة ا߽الات في وذߵ بعد، عن ̥لتكو̽

 الجماعي؛ العمل الفعال، التواصل فریق، ضمن العمل الق̀ادة، التواصل، ࠐارات م˞ل (soft-skills) ا̥لینة المهارات

ساسي والنظام التنظيمي الهیكل تنظيم إ̊ادة مشروع إطلاقҡٔ؛ ̥لوزارة ا 

والكفاءات؛ ̥لمناصب التوقعي ̥لتدبير الوزارة استراتیجیة لإ̊داد دراسة إطلاق 

رشفة مشروع إطلاقҢٔئق وتدبير لԶرشفة م̲دمج نظام تنزیل تهم الوҢٔن مع والإلكترونیة المادیة ل  .ǫمٓن ˉشكل المعطیات وحفظ الوԶئق رقمنة حول اҡٔطر ˔كو̽

46

I - الب̱̀ات وتعز̽ز الإداري العمل تجوید 

الإطار المؤسساتي: ثانيا
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جۡعي ̥لش̑باك المعلوماتي النظام تطو̽ر في الشروعԳ د ..الإحصائیة المعطیات واس˖ۢر المراكز وربط المو˨
ارطة ̥لوزارة الرقمي التحول استراتیجیة لإ̊داد عروض طلب إطلاق .لتنزیلها طریق و˭
طفال معطیات قا̊دة لتجمیع رقمیة م̲صة تطو̽رҡٔس̑تفادة شروط من ̥لتحقق والمهملين الیتامى اԳ جۡعي ا߱عم منԳ الإنجاز ق̀د( المباشر(.
مٔن تعز̽زǫ مج ̊بر المعلومات نظمԷرˊ“Firewall”نظمة سلامة وضمانҡٔدماتها واس̑تمراریة المعلوماتیة ا˭.
جۡعي الش̑باك تنزیل اس̑تكمالԳ د .الوطني التعاون مؤسسة مع بت̱س̑یق Գجۡعیة المراكز وربط Գجۡعیة ̥ل˯دمات الرقمي المو˨
ستراتیجیة الرؤیة إ̊دادԳ نظمةҢٔارطة المعلوماتیة ل .̥لوزارة الرقمي التحول طریق و˭
دات العاملين قدرات تعز̽ز .الوطني المس̑توى ̊لى الحمایة مدار في الطفل لت˖ˍع المندمجة المعلوماتیة المنظومة اعۡد وتعميم الطفوߦ حمایة بو˨
مج إطار في 09-08 القانون مق˗ضیات مع الشخصي الطابع ذات المعطیات معالجة ملاءمة مواصߧԷرˊ "Եثقة دا".
نظمة التحتیة الب̱̀ة تˆهٔیلҢٔٔنظمة الش̑بكات،( المعلوماتیة لǫ من الوطنیة التوجيهات وفق )الحمایةҡٔ المعلومات نظم.
لإ̊انة الخاصة الرقمیة المنصة واس̑تغلال اس̑تكمالԴ جۡعي ا߱عم نظام إطار فيԳ طفال المباشرҢٔجۡعي ا߱عم وكاߦ مع بت̱س̑یق والمهملين الیتامى لԳ.
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II - ر  القطاع دا˭ل الرقمنة تطو̽

الإطار المؤسساتي: ثانيا
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III  - التواصل 

كت̿ب  تعریفي حول ببرامج و˭دمات وزارة  - 1
 »نتواصل«التضامن والإدماج Գجۡعي واҡسرٔة 

 
 
 

 »ارتقاء«ثلاثة ǫٔ̊داد ̥لمˤߧ ا߱وریة ̥لوزارة  - 2
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 الإصدارات - 1 الإصدارات - 1

الإطار المؤسساتي: ثانيا
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)والمالي التقني(مجالات ا߱عم  الشركاء

رات :الوزارة تد˭ل مجالات مختلف دعمԹوالهیئات السفارات والشراكة التعاون س̑بل لتدارس ا߱ولیة والمنظمات الهیئات وممثلي السفراء بعض مع عمل ولقاءات مجامߧ ز

انˌ̀ة فعالیة تنظيم :استراتیجي بعد ذات ا߱ولیة التظاهرات في المشاركةˡ  ة، وضع ̥لجنة 69 ا߱ورة في الفعاߦ والمشاركةǫٔمجلس دورات في المشاركة المر 
)...بجنیف الإ̮سان حقوق

ا߱ولیة المنظمات

جۡعیة الحمایةԳ / مج توق̀ع / الطفوߦ حمایةԷالمساواة ߱عم ˊر UE تحادԳ ؤروبيҡا  

جۡعیة الحمایة مجال في ا߱عمԳ )ٔش˯اص بحقوق ا̦نهوض تتضمنҡالإ̊اقة تق̀يم نظام - إ̊اقة وضعیة في ا( BMالبنك ا߱ولي 

جۡعیة الحمایةԳ : مجԷجۡعیة الحمایة تحسين دعم ˊرԳ PAAPS البنك الافٕریقي ̥لتنمیةBAD  

مج توق̀عԷٔة حقوق تعز̽ز مجال في 2026-2025 عمل ˊرǫایة واق˗صاد المر  ONU Femmesهیˆةٔ اҡممٔ المت˪دة ̥لمرǫٔة  الر̊

مج –التعاون من الثانیة ا߱ورةԷ2027-2025الوزارة استراتیجیة ߱عم المشترك البر   PNUDˊرԷمج اҡممٔ المت˪دة الإنمائي 

ٔطفال( الطفوߦ حمایةҡطفال المهاجرون اҡٔوا Թجۡعي الإدماج / )العنف ضحاԳ طفالҢٔصعبة وضعیة في ل UNICEFالیون̿س̑یف 

 سریة س̑یاسة إ̊داد دعمǫٔ ایة ومؤسسات النوع ̊لى المبني العنف محاربة و الج̱سين بين والمساواة   Գجۡعیة الر̊
 2027-2024  شراكة اتفاق̀ة توق̀ع    
 مج مضامين تنف̀ذԷ2025 لس̑نة العمل ˊر 

صندوق اҡممٔ المت˪دة ̥لسكان
   UNFPA  
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IV – ا߱ولي التعاون 

الإطار المؤسساتي: ثانيا
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 ˊرԷمج عمل وزارة التضامن والإدماج Գجۡعي واҡٔسرة
2026 ̥لس̑نة المالیة
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تدعيم ركاˁز ا߱وߦ Գجۡعیة: المحور اҡؤل  

 وحمایة ال̱ساء بحقوق وا̦نهوض المغربیة اҡسرٔة وصمود تماسك دعم : ǫؤلا
 اҡٔطفال

I - سرٔة صمود و تماسكҡالمغربیة ا 
II - ٔطفال بحقوق ا̦نهوضҡال̱ساء و ا   

 ومس̑تدام فعال اجۡعي إدماج ˡٔǫل من ̥لقرب ˊرامج :Զنیا
   I - جۡعیة الحمایة ورش في المساهمةԳ 
   II - ایة ومؤسسات مراكز  Գجۡعیة الر̊
   III - الشراكات تعز̽ز

 

2026لسنة    وزارة التضامن والإدماج الاجتماعي والأسرةبرنامج عمل  

 والمؤسساتي ال˖شریعي الإطار وتˆهٔیل تطو̽ر : الثاني المحور
 

 والتنظيمي ال˖شریعي الإطار :ǫؤلا
I - ال˖شریعي الورش 

II - جۡعي العمل ࠐن تنظيمԳ 

 المؤسساتي الإطار :Զنیا
I - الب̱̀ات وتعز̽ز الإداري العمل تجوید 

II - ر  القطاع دا˭ل الرقمنة تطو̽
III - التواصل 
IV - ا߱ولي التعاون 
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المحور اҡٔولالمحور اҡٔول
تدعيم ركاˁز ا߱وߦ Գجۡعیةتدعيم ركاˁز ا߱وߦ Գجۡعیة

 ˊرԷمج عمل وزارة التضامن والإدماج Գجۡعي واҡٔسرة
2026 ̥لس̑نة المالیة
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 :˭لال من الحكومة طرف من اعۡدها بعد لҢٔسرة العموم̀ة الس̑یاس̑یة مضامين تنزیل في الشروع
لس̑یاسة ̥لتعریف شامߧ تواصلیة استراتیجیة وتنف̀ذ إ̊دادԴ سرة العموم̀ةҢٔهدافها لǫٔلس̑یاسات وصلتها وԴ جۡعیةԳ مع الصߧ؛ ذات والقوانين 

 .الحدیثة الرقمیة الوسائط واس̑تعمال تفا̊لیة، ندوات تنظيم وسمعیة، بصریة مواد إنتاج إ̊لام̀ة، حملات ˭لال من التواصل ǫٔدوات تنویع
ت ̊لى تنˌني الس̑نوات م˗عددة عمل خطة إ̊دادԹولوҡٔستراتیجیة اԳ سرة، العموم̀ة الس̑یاسة في الواردةҢٔوالتق̀يم ̥لت˖ˍع مؤشرات واعۡد ل 

   وا߽تمع، واҡٔسرة اҡٔفراد مس̑توى ̊لى

دعم تماسك وصمود الأسرة المغربية والنهوض بحقوق النساء وحماية  دعم تماسك وصمود الأسرة المغربية والنهوض بحقوق النساء وحماية  : : أولا  أولا  
الأطفـالالأطفـال

59

  I  - ٔسرة المغربیةҡتماسك وصمود ا 
 الس̑یاسة العموم̀ة لҢٔسرة– 1
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 ٔǫ - ر اҡسرٔیة ̥ل˯دمات الوطني العرض تطو̽

مجوتنف̀ذ إ̊دادԷالزواج ̊لى ̥لمقˍلين وطني ˊر
نمیة المشتركة اҡٔسریة المسؤولیة لتعز̽ز  ࠐارات و̝

.المس̑تقرة الزوج̀ة ̥لحیاة وԳس̑تعداد التواصل
سرٔة لفضاءات التدريجي التعميمҡمع ˉشراكةا 

.والجمعیات الترابیة والجما̊ات الوطني التعاون
سرة فضاءات حكامة تعز̽زҡٔلٓیات ̊براǫ ̥لت̱س̑یق 

.المنتظم والتق̀يم والموا̠بة
مرجعیة دلائل وفقالˌشریة الموارد قدرات تقویة 

دة ومعایير .̥ل˯دمة مو˨
سریة والخدمات التكو̽ن رقمنةҡٔالولوج ل˖سهیلا 

.الكفاءة وتحسين

اҡسرٔي والتˆهٔیل ا߱عم بخدمات ا̦نهوض - ب

مجاس̑تكمالԷسریة الوساطة في ̥لتكو̽ن الوطني البرҡٔا
.الجهات من مزیداً  ل̿شمل تدريجیاً  وتوس̑یعه

مجتنف̀ذԷا߱ین̿ين والمرشدات ̥لمرشد̽ن ˔كو̽ن ˊر
 تماسك دعم في دورهم لتعز̽ز اҡٔوقاف وزارة مع ˉشراكة
.اҡٔسرة

سریة والموا̠بة التكو̽ن مجالات فيمرجعیة دلائلإ̊دادҡٔا.
مج تفعیلԷسرة بفضاءات ˭اصموا̠بة ˊرҡٔ̊لى ̽ركز ا 

.وجودتها الخدمات ومعيرة التˆهٔیل

ر توس̑یع - ج Գجۡعیة الحضاԷت وتطو̽

ت تدريجي تعميمԷجۡعیة ̥لحضاԳمقاربة وفق 
 الحضریة وش̑به القرویة المناطق في ˭اصة م̲دمجة،
.والهشة الصناعیة اҡٔح̀اء من وԴلقرب

ت قا̊دة توس̑یعԷالجما̊ات مع ˉشراكةالحضا 
 اجۡعیة حضانة100لبلوغ والجمعیات، الترابیة

ǫ 2026ٔفق في

 ا̦نهوض Դلخدمات الموݨة لҢٔسر– 2
  I  - ٔسرة المغربیةҡتماسك وصمود ا 

دعم تماسك وصمود الأسرة المغربية والنهوض بحقوق النساء وحماية  : أولا  
الأطفـال
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ایة لاق˗صاد الوطنیة Գستراتیجیة مشروع الر̊
 : Գستراتیجیة الرؤیة

ل منˡٔǫ ائیة ˭دمات ̽كفل اجۡعي قطاع  المغربي ̥لمواطن الكرامة ويحقق ̥لشغل واسعة ǫفٓاق ویف˗ح جودة ذات ر̊
تԷق˗صادیة الإمكاԳ جۡعیةԳایة لقطاع و  .والتضامني Գجۡعي وللاق˗صاد اللائق ̥ل˖شغیل رافعة Դعتباره الر̊
لى المحفزة، والتنظيمیة ال˖شریعیة الإطارات ایة بمؤسسات المتعلق 65.15 القانون رǫٔسها و̊   والقانون Գجۡعیة، الر̊

 مع ملاءمتها یضمن بما والتطو̽ر، للاس̑ت˃̲اس ǫٔساس̑یة كمراجع Գس˖ۢر، وم̀ثاق Գجۡعیين، Դلعاملين المتعلق 45.18
ایة، لاق˗صاد م˗كامل نظام بناء م˗طلبات  .المتد˭لين ǫٔدوار و˔كامل المیدانیة الممارسة مس̑تلزمات ومع الر̊

61

ایة– 3  ا̦نهوض Դق˗صاد الر̊
  I  - ٔسرة المغربیةҡتماسك وصمود ا 

دعم تماسك وصمود الأسرة المغربية والنهوض بحقوق النساء وحماية  دعم تماسك وصمود الأسرة المغربية والنهوض بحقوق النساء وحماية  : : أولا  أولا  
الأطفـالالأطفـال
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 ٔǫ - الس̑یاسة العموم̀ة المندمجة لحمایة الطفوߦ 

 :التالیة اҡٔبعاد ̊لى التركيز مع  ،2026 س̑نة بعد لما بˆؤضاعها وا̦نهوض الطفوߦ لحمایة استراتیجي إطار  ووضع 2025- 2015 الطفوߦ لحمایة المندمجة العموم̀ة ̥لس̑یاسة تق̀يم إنجاز
 
سر ߱ى الوعي وتعز̽ز الطفل حقوق ثقافة ̮شر : الوقایةالوقایةҡٔس̑تغلال والإهمال العنف بم˯اطر وا߽تمع اԳو 

لٓیات وضع :الحمایةالحمایةǫ طفال لحمایةҡٔٔطفال( صعبة وضعیة في اǫ ،س̑تغلال العمل، الهجرة، الشارعԳ ،الج̱سي Թسري العنف ضحاҡٔالطفوߦ لحمایة القرب هیاكل وتطو̽ر ،)ا. 

طفال وتمكين  القضائیة، القرارات جمیع في ̥لطفل الفضلى المصل˪ة ضمان :العداߦالعداߦ  إلىإلى  الولوجالولوجҡٔداث، محاكم( القضائیة الإجراءات في حقوقهم من ا˨ҡٔالقضائیة المسا̊دة ا(. 

  ونوعیة كمیة مؤشرات ˭لال من للاستراتیجیة مس̑تمر وتق̀يم ت˖ˍع وضمان الحكامة هیاكل تقویة :والت̱س̑یقوالت̱س̑یق  الحكامةالحكامة. 

62

حمایة اҡٔطفال - 1  
  II –ٔطفالҡا̦نهوض بحقوق ال̱ساء وحمایة ا 

دعم تماسك وصمود الأسرة المغربية والنهوض بحقوق النساء وحماية  دعم تماسك وصمود الأسرة المغربية والنهوض بحقوق النساء وحماية  : : أولا  أولا  
الأطفـالالأطفـال
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ا̦تمكين وم̲اهضة ا̦تمیيز ضد ال̱ساء - 2  
  II –ٔطفالҡا̦نهوض بحقوق ال̱ساء وحمایة ا 

66

 ا̦تمكين والرԹدة ˊرԷمج - ب
 دة  ̥لقطا̊ات والجما̊ات الترابیةعمليإ̊داد دلیلԹمج ا̦تمكين والرԷحول ˊر. 
جۡعیةزممواصߧ تقویة مؤهلات ال̱ساء وتحسين كفاءاتهن في مجال إ̮شاء وتدبير المقاولات والتعاونیات، مع توفير الموا̠بة القˍلیة والبعدیة اللاԳ ين لحاملات المشاریع ̊بر الحاضنات 
ة لفرص الشغلˤدعم وتمویل المشاریع المتميزة المدرة ̥߲˭ل والمنت 

 :من ˭لال مواصߧ تنزیل ˊرԷمج الحاضنات Գجۡعیة
جۡعیة  اتإ˨داث الحاضنԳ،والسهر ̊لى ت̱ش̑یطها الإقليمیة ̊لى مس̑توى الجهات المتبق̀ة 
 ٔطر جمیع الجمعیات الحاضنة الشر̽كة بغیة تحدید الحاج̀ات الضروریةǫ تق̀يم ࠐارات 
بلورة  وتفعیل مخططات تقویة قدرات وموا̠بة الحاضنات الإقليمیة ̊لى مس̑توى  الجهات المعنیة 
عمالҡٔدة اԹمواصߧ تˆهٔیل قطب الكفاءات ا߱ا˭لیة من مكونين وموا̠بين في مجال ر 

 ةٔ المغربیة ا߱ورةǫزة تميز ̥لمرˁاˡ ؛11إطلاق 
 زو الج˓سليم حفل  نظيمتˁ؛ا 
 ٕز اˁمج لموا̠بة الفاԷز ̊داد ˊرˁ߱ورة ات والفاԴ 10̽ن. 

 ˡاˁزة تميز ̥لمرǫٔة المغربیة - ج

دعم تماسك وصمود الأسرة المغربية والنهوض بحقوق النساء وحماية  دعم تماسك وصمود الأسرة المغربية والنهوض بحقوق النساء وحماية  : : أولا  أولا  
الأطفـالالأطفـال
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2027- 2026لتعز̽ز  حضور ال̱ساء في العملیة الس̑یاس̑یة ̥ل̱ساء في ǫفٔق Գس̑تحقاقات Գنت˯ابیة ‘‘ مشاركة’‘البرԷمج الوطني  - ت 2027- 2026لتعز̽ز  حضور ال̱ساء في العملیة الس̑یاس̑یة ̥ل̱ساء في ǫفٔق Գس̑تحقاقات Գنت˯ابیة ‘‘ مشاركة’‘البرԷمج الوطني  - ت

 :من ˭لال  2026تنف̀ذ اҡ̮ٔشطة المبرمجة لس̑نة 

 م دراس̑یة ل تنظيمԹǫٔ ت؛ الس̑یاس̑یة ̥ل̱ساء ا̦تمثیلیة تعز̽زԴوالشا  

ت ومحاربة الصور ا̦نمطیة؛Դهمیة المشاركة الس̑یاس̑یة ̥ل̱ساء والشاǫٔ إطلاق حملات تحس̿س̑یة وطنیة وݨویة حول 

ت في ا߽ال  ل̱ساءتنظيم دورات ˔كوی̱̀ة ݨویة  لتقویة قدرات اԴ؛الس̑یاسيوالشا 

جۡعي؛Գ ت من م̲ظور النوعԴن مُلاحِظات وملاحظين وطنیين للانت˯ا  ˔كو̽

 نت˯ابیة ˊرسم س̑نةԳ س̑تحقاقاتԳ ت فيԴ2026تنظيم ندوة وطنیة تق̀يمیة لحصیߧ المشاركة الس̑یاس̑یة ̥ل̱ساء والشا. 
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 الوقایة وحمایة ال̱ساء من العنف - ث

 تعز̽ز م̲ظومتي الت̱س̑یق والتكفل Դل̱ساء ضحاԹ العنف
 بعة ̥لوزارة ̊لى المس̑توى الترابي؛ لاممركزة˭لیة  12إ˨داثԵ العنف Թل̱ساء ضحاԴ ̥لتكفل 
العنف Թل̱ساء ضحاԴ تفعیل ا̥لجنة الوطنیة ̥لتكفل

̥ل̱ساء ومراكز Գس̑ۡع المؤسسات م˗عددة الوظائف  
العنف Թس̑ۡع والتوج̀ه ̥ل̱ساء ضحاԳ مواصߧ دعم مراكز 
ل̱ساء في إطار شراكة مع الجمعیات المسيرة لهذه المراكزԴ ل تقديم ˭دمات التكفلˡٔǫ توفير ا߱عم المادي اللازم من 
العنف Թل̱ساء ضحاԴ مج وطني لتكو̽ن مقدمي ˭دمات التكفلԷإ̊داد وتنف̀ذ ˊر. 

 تعز̽ز الحمایة القانونیة
 المتعلق بمناهضة العنف ضد ال̱ساء 103,13تقديم نتائج ا߱راسة حول تعدیل القانون 
 ال الشغلذإنجاز دراسة ˓شخیصیة لرصد المق˗ضیات ا̦تمیيزیة في القوانينˤات الصߧ بم 

دعم تماسك وصمود الأسرة المغربية والنهوض بحقوق النساء وحماية  دعم تماسك وصمود الأسرة المغربية والنهوض بحقوق النساء وحماية  : : أولا  أولا  
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 )Եبع(الوقایة وحمایة ال̱ساء من العنف  - ث

من ˭لال المساواةالصور ا̦نمطیة و̮شر ثقافة ناهضةوطني لم البرԷمج ال
جۡعيԳ لنوعԴ إنجاز ˓شخیص وطني شامل ̥لصور ا̦نمطیة المرتبطة. 

 ستراتیجیة لمناهضة الصور ا̦نمطیةل   مشاورات وطنیة وݨویة مع مختلف المتد˭لينتنظيمԳ صیا̎ة الرؤیة. 

̮شطة المیدانیةҡٔإ̊داد خطة عمل وطنیة تتضمن التدابير وا. 

 دوات بیداغوج̀ة إ̊دادǫٔ دلائل، كت̿ˍات، مواد تعليمیة وتواصلیة(حق̀بة.( 

تنظيم حملات إ̊لام̀ة وتوعویة لتعز̽ز ثقافة المساواة.

 م̲اهضة الصور ا̦نمطیة ووقف العنف ضد ال̱ساء والف˗یات
تنظيم الحمߧ الوطنیة الثالثة والعشرون بتعاون مع جمیع الفا̊لين المعنیين. 

دعم تماسك وصمود الأسرة المغربية والنهوض بحقوق النساء وحماية  دعم تماسك وصمود الأسرة المغربية والنهوض بحقوق النساء وحماية  : : أولا  أولا  
الأطفـالالأطفـال
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التفا̊ل مع المنظومة اҡٔممیة - ج  
)CSW )2026 70 ا߱ورة  المرǫٔة وضع لجنة تقر̽ر

ة المغربیة  بمناس̑بة ا߱ورة ا المملكةإ̊داد تقر̽رǫٔلس̑بعون ̥لجنة وضع المرCSW70)( ،   ؤلویة  .2026مارس  20إلى  9التي س˖̲عقد منҡضمان وتعز̽ز ولوج جمیع " ب̱̀ویورك، حول الموضوع ذي ا

 ؛"یيزیة، والتصدي ̥لمعیقات الهیكلیةا̦تم ال̱ساء والف˗یات إلى العداߦ، بما في ذߵ من ˭لال تعز̽ز النظم القانونیة الشامߧ والمنصفة، وإلغاء القوانين والس̑یاسات والممارسات 

س̑تعراضԳ شكال العنف لتحق̀ق المساواة بين : موضوعǫٔ ة واتخادها القرارات في الحیاة العامة، والقضاء  التام ̊لى جمیعǫ̱ٔسين وتمكين جمیع ال̱ساء والف˗یات؛الج المشاركة الكامߧ والفعاߦ ̥لمر

̮ٔشطة الموازیة والموائد المس̑تد̽رة التي س˖شارك فيها الوزارة بمناس̑بة ا߱ورة  تنظيمҡة 70اǫ̥ٔلجنة وضع المر. 

OFA العربیة المرǫٔة م̲ظمة
شٔغال المغربیة المملكة اح˗ضانҡ ̊لى ا߽لسҡٔة لمنظمة اǫٔلموازاة العربیة المرԴ لس المغرب رئاسة معˤ̥لم. 

دعم تماسك وصمود الأسرة المغربية والنهوض بحقوق النساء وحماية  دعم تماسك وصمود الأسرة المغربية والنهوض بحقوق النساء وحماية  : : أولا  أولا  
الأطفـالالأطفـال



12/3/2025 71

برامج للقرب من أجل إدماج اجتماعي فعال ومستدامبرامج للقرب من أجل إدماج اجتماعي فعال ومستدام: : ثانياثانيا

II  ––  جۡعیةԳ جۡعیةالمساهمة في ورش الحمایةԳ المساهمة في ورش الحمایة  

71

 ̥ل˖شغیل الحكوم̀ة الطریق ˭ارطة تنزیل- 1

 المباشر ا߱عم من ˓س̑تف̀د التي اҡٔسر موا̠بة – 2
 المصاحˍة بين تجمع م̲دمجة مقاربة ̊بر المباشر ا߱عم من المس̑تف̀دة اҡٔسر موا̠بة

ة ̊لى الموا̠بة هذه و˔ر̝كز .Գق˗صادي وا̦تمكين Գجۡعیة  العملیة، التدابير من مجمو̊
   :ǫٔˊرزها من

 والوكاߦ الترابیة الجما̊ات مع بت̱س̑یق Գجۡعیة ̥لموا̠بة ومحلیة ݨویة ǫلٓیة إ˨داث -
 ̥߲عم؛ الوطنیة

 ˭دمات لتقديم Գجۡعیة التنمیة ووكاߦ الوطني التعاون ومؤسسات الجمعیات تعبئة -
 .المس̑تف̀دة لҢٔسر والتربوي النفسي وا߱عم التوج̀ه

ن ˭لال من Գق˗صادي ا̦تمكين ˊرامج في ال̱ساء إدماج -  المدرة والمشاریع التكو̽
 .̥߲˭ل

م˗درّبة وم˗درّب Դلتدرج، في  6000ا߳ي يهدف إلى ˔كو̽ن » تدرّج«تنف̀ذ ˊرԷمج -

ایة Գجۡعیة والصنا̊ة التقلیدیة، بميزانیة تبلغ   .ملیون درهم 30ࠐن الر̊

 Գجۡعي ا߱عم من للاس̑تفادة والمهملين الیتامى اҡٔطفال موا̠بة - 3
 المباشر

 تنص والتي المباشر Գجۡعي ا߱عم بنظام المتعلق 58.23 رقم القانون من 16 المادة ҡٔحكام تطبیقا
ایة مؤسسات ̯زلاء المهملون واҡٔطفال الیتامى اҡٔطفال ̼س̑تف̀د" :̊لى  لها المرخص Գجۡعیة الر̊
 وشروط مˍالغها تحدد ˭اصة إ̊انة من العمل بها الجاري والتنظيمیة ال˖شریعیة ̥لنصوص طبقا

یف̀ات منها Գس̑تفادة  ."...تنظيمي بنص م̲حها و̠
 الخاصة؛ Դلإ̊انة المتعلق المرسوم مشروع إ̊داد ̊لى وԳق˗صاد المالیة وزارة بمعیة الوزارة تعمل -
 ˡǫٔل من اللازمة المعطیات توفير ̊لى المباشر، Գجۡعي ̥߲عم الوطنیة الوكاߦ بمعیة الوزارة تعمل -

ایة مؤسسات ̯زلاء المهملين واҡٔطفال الیتامى اҡٔطفال اس˖̀فاء من التحقق  لشروط Գجۡعیة، الر̊
 .والمس̑تف̀د̽ن ̥لمس̑تف̀دات معطیات قا̊دة وإ̊داد ا߱عم، هذا من Գس̑تفادة

ایة مؤسسات ˭دمات من المس̑تف̀د̽ن اҡٔطفال ˓سجیل ̊لى الوزارة تعمل-  دون Գجۡعیة، الر̊
 .̥لسكان الوطني Դلسˤل ̊ائلي، س̑ند
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II –جۡعیةԳ ایة  مراكز ومؤسسات الر̊
  

ایة مؤسسات ˓شخیص تعميم  Դلتˆهٔیل یتعلق فۤ ˨اˡاتها لت˪دید )مؤسسة 1311(14.05 القانون ҡٔحكام طبقا الترخ̀ص ̊لى الحاصߧ المؤسسات جمیع ل̿شمل Գجۡعیة الر̊
 ،الˌشریة مواردها عن فضلاً  بها، والوقایة والسلامة الص˪ة شروط ǫؤ تجهيزاتال  ǫؤ البناԹت مس̑توى ̊لى سواء والملاءمة،

التطبیق ˨يز 65.15 ̥لقانون الفعلي ا߱خول بعد وا˨دة س̑نة ظرف في التˆهٔیل عملیة لإنجاز المعنیين، الفا̊لين ߱ى الضروریة، المالیة الموارد لتعبئة المؤسسات موا̠بة.  

حكام طبقا الترخ̀ص ̊لى المؤسسات حصول طلبات لتدبير معلوماتي نظام وضعҡٔ ال في التطبیق̀ة، ونصوصه 65.15 القانونˡٓҡٔحكام تق˗ضیه لما وطبقا القانونیة اǫ القانون  
  .الإداریة المساطر بتˌس̑یط المتعلق ،55.19

والمس̑تف̀د̽ن المس̑تف̀دات ش̑بكة وتوس̑یع الخدمات لتحسين والطالبة الطالب دور مؤسسات لتدبير الجدیدة الرؤیة تنزیل في الشروع. 

 
 

 ورقمنةتنظيم، موا̠بة، دعم  - 1
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 توس̑یع ش̑بكة المؤسسات والمراكز - 2

درهم؛ ملیون 20 ب تقدر مالیة ˊكلفة الصغرى ̥لطفوߦ حضانة 60 إ˨داث 

طفال ̥لتكفل ݨویة مرجعیة مركزیين إ˨داث في المساهمةҡٔԴ درهم؛ بملیون تقدر مالیة ˊكلفة صعبة وضعیة في 

درهم؛ ملیون 2,5 ب تقدر مالیة ˊكلفة ̥ل̱ساء الوظائف م˗عددة فضاءات 5 إ˨داث 

لتدرج المهني ̥لتكو̽ن مراكز 10 إ˨داث في المساهمةԴ درهم؛ ملیون 5 ب تقدر مالیة ˊكلفة 

ش˯اص ̥لتكفل مراكز 05 إ˨داث في المساهمةҡٔԴ درهم؛ ملیون 2,5ب تقدر مالیة ˊكلفة إ̊اقة وضعیة في 

ش˯اص نهاریةمراكز 04 إ˨داث في المساهمةҢٔدرهم؛ ملیون 20ب تقدر مالیة ˊكلفة  المس̑نين ل 

الطفوߦ حمایة لموا̠بة مراكز 09 وتˆهٔیل إ˨داث)CAPE(درهم؛ ملیون 9ب تقدر مالیة ˊكلفة

ش˯اص والمسا̊دة ̥لتوج̀ه مراكز 7 إ˨داث في المساهمةҢٔدرهم ملیون 7 ب تقدر مالیة ˊكلفة إ̊اقة وضعیة في ل. 
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ایة Գجۡعیة والمراكز Գجۡعیة  - 3  مواصߧ دعم مؤسسات الر̊

 درهما من طرف مؤسسة التعاون الوطني؛ 5.000.000,00مراكز ومر̠بات اجۡعیة بمبلغ مالي یصل إلى  10اس̑تمرار دعم 

 درهما من طرف الوزارة؛ 23.914.200,00مركزا ومر̠با اجۡعیا بمبلغ  14دعم س̑نوي لتغطیة نفقات ال˖س̑یير ل 

 درهم ؛ 36.632.000فضاء م˗عدد الوظائف ̥ل̱ساء واق˗ناء س̑یارات نفعیة لفائدتها بمبلغ مالي قدره  131دعم ˓س̑یير 

  ش˯اص في وضعیة إ̊اقة ومراكز الموا̠بة لحمایة الطفوߦ ومراكز اجۡعیة اخرى بمبلغ مالي قدرهҡٔدرهم ؛  12.000.000دعم ˓س̑یير مراكز توج̀ه ومسا̊دة ا 

سرة التابعين ̥لعصبة المغربیة لحمҡٔطفال المحرومين من اҡٔش˯اص المعاقين ومؤسسات اس̑تقˍال اҢٔالطفوߦ بمبلغ مالي س̑نوي قدره  ایةدعم ˓س̑یير المركز الوطني محمد السادس ل

 ملایين درهم؛ 07

 شخصا 148626و̼س̑تف̀د منها  1421مواصߧ دعم ˓س̑یير مراكز التربیة والتكو̽ن البالغ ̊ددها. 
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الوطنیة؛ والمؤسسات الحكوم̀ة القطا̊ات و الترابیة الجما̊ات  :الوطنیين الشركاء مع المبرمة الشراكات ت˖ˍع مواصߧ 

مج تنف̀ذ اس̑تكمالԷسرة مجالات يهم وا߳ي 2025 س̑نة ˊرسم الجمعیات مع الشراكة ˊرҡٔٔة اǫش˯اص والطفوߦ والمرҡٔوالمس̑نين؛ إ̊اقة وضعیة في وا 

ب ف˗حԴ مٔام العروض طلباتǫ المناصفة، حول والترافع ̥ل̱ساء، الس̑یاسي التكو̽ن :في المبتكرة الجمعیات مشاریع ودعم ̥ل̱ساء الس̑یاسي ا̦تمكين مجال في الخبرة ذات الجمعیات 
 .الس̑یاسي العمل في الشاԴت مشاركة وتوس̑یع

المدني ا߽تمع مع الشراكات تعز̽ز:  
 :ǫسرٔة مجال في

 المدني؛ ا߽تمع جمعیات مع ˉشراكة اҡٔسریة الوساطة في مشرو̊ا 13 إ˨داث-
   الطفوߦ مجال في

دات 10 إ˨داث -    .الطفوߦ لحمایة و˨
 المرǫٔة مجال في

 ̥ل̱ساء؛ الوظائف م˗عدد فضاء 15 إ˨داث -
 المشاریع؛ ˨املات ال̱ساء لموا̠بة اجۡعیة ˨اضنة 14 إرساء -
 .المدني ا߽تمع جمعیات طریق عن المشاریع ˨املات ̥ل̱ساء مشروع 41 تمویل -

III - الشراكات تعز̽ز 
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تطو̽ر وتˆهٔیل الإطار ال˖شریعي والمؤسساتيتطو̽ر وتˆهٔیل الإطار ال˖شریعي والمؤسساتي
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I - ال˖شریعي الورش 

مر ویتعلق ،65.15 قانون̥ل التطبیق̀ة النصوص إصدار اس̑تكمالҡٔبــــ ا :  
 بعوض؛ Դلتكفل الخاص المرسوم-
  المس̑تف̀د̽ن؛ سجل شكل تحدید قرار-
ایة بمؤسسات ˭اص ̥لم˪اس̑بة نظام ˉسن الخاص القرار-  Գجۡعیة؛ الر̊
 .المتنقل Գجۡعي Դلإسعاف الخاص ا߱ا˭لي النظام ونموذج  التحملات دفتر-

جۡعیين، والعاملين العاملات ࠐنة ب˖̲ظيم المتعلق 45 -18 رقم  ̥لقانون اللازمة التطبیق̀ة النصوص إ̊داد مواصߧԳ مر ویتعلقҡٔإجراء ̠یف̀ات بقرار الخصوص ̊لى ا 
 .المس̑تقلين Գجۡعیين العاملين بف˄ة  الخاص Գعۡد ̊لى ̥لحصول Գخ˗بار

تميم بتغیير قانون مشروع إ̊داد .ال̱ساء ضد العنف بم˪اربة المتعلق 103,13 رقم القانون و̝
خرى حكوم̀ة سلطات مع والتعاون الت̱س̑یقǫٔ ة عمل بين التوازن وتحق̀ق ال̱ساء تمكين ߱عم وتنظيمیة ˓شریعیة نصوص تعدیل قصدǫٔوالمسؤولیات المر 

 ) الشغل مدونة العموم̀ة، ̥لوظیفة اҡٔساسي النظام ( اҡٔسریة

الإطار التشريعي والتنظيمي: أولا  
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الإطار التشريعي والتنظيمي: أولا  

II  –جۡعيԳ تنظيم ࠐن العمل 
 ˓سليم Գعۡد لمزاوߦ ࠐنة العامل Գجۡعي - 1

ل̱س̑بةԴ جراءلҢٔ اصة الكترونیة بوابة إ˨داثو  ،المهنیة الخبرة مك˖س̑بات ˔ثمين اعۡد نظام إطلاق :ني>مه ل̱شاط ˨الیا والمزاولين المطلوبة الشواهد ̊لى الحاصلين ̎ير˭ 
 ؛ا߿تصة والمعاهد الجامعات شراكة اتفاق̀ات إطار في التكمیلي، Դلتكو̽ن

ل̱س̑بةԴ خ˗بار تنظيم: ࠐني ل̱شاط ˨الیا والمزاولين المطلوبة الشواهد ̊لى الحاصلين ̎ير ̥لمس̑تقلينԳ جۡعیين ̥لعاملين الس̑نويԳ المس̑تقلين؛ 
جۡعیين، ̥لعاملين ا̦تمثیلي النظام نزیللت التحضيرԳ ̥لعاملين ݨویة ࠐنیة جمعیات تˆسٔ̿س س̿تم ح̀ث لجهوي،ا المس̑توى ̊لى ،45,18 ̥لقانون طبقاً  ينویمس̑ت ̊لى 

لى ̥لمهنة، المزاولين Գجۡعیين  Գجۡعیين؛ ̥لعاملين وطنیة ˡامعة في الجهویة الجمعیات تنظيم س̿تم الوطني المس̑توى و̊
ل من ̥لتواصل استراتیجیة تنزیلˡٔǫ عۡد ساربم  لتعریف̥  وندوات ورشات تنظيم( الورش هذا تنزیل موا̠بةԳات ،إ̊داد  ؛)̥لمساطر تˌس̑یطیة تواصلیة وكˌسولات مطبو̊
ٔفق في اجۡعي ومسا̊د مسا̊دة 10.000 ˔كو̽ن ورش تفعیل مواصߧǫ 2030. 
 ߧ تنزیل  والموا̠بة والتوج̀ه وԳس̑ۡع Գس̑تقˍال مجال في العامߧ الˌشریة الموارد وكفاءات قدرات تقویة ˊرԷمج ̥لبرԷمج الثانیة المر˨

جۡعي ̥لعمل الوطني المعهد بناء في الشروعԳ بˆكأد̽ر 
العیون معهد إ˨داث قصد الترابیين الفا̊لين مع شراكة اتفاق̀ة توق̀ع 

ن في ا߽ال Գجۡعي - 2  توس̑یع العرض في التكو̽
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الإطار المؤسساتي: ثانيا  

I - تجوید العمل الإداري وتعز̽ز الب̱̀ات 
مج تنزیل مواصߧԷ؛ للإدارة العلیا الوطنیة والمدرسة المالیة معهد مع الشراكة إطار في ̥لوزارة التكویني البر 
لمنصات اشتراكات توفيرԴ ن الرقمیة  الإس̑بانیة، الفر̮س̑یة، الإنجليزیة،( الحیة ا̥لغات :التالیة ا߽الات في وذߵ بعد، عن ̥لتكو̽

 الفعال، التواصل فریق، ضمن العمل الق̀ادة، التواصل، ࠐارات م˞ل (soft-skills) ا̥لینة المهارات إلى إضافة ،)الإیطالیة اҡٔلمانیة،
ل الجماعي، العمل  ...المشاكل و˨

؛ ̥لوزارة التنظيمي الهیكل إ̊داد مشروع إتمام 
دوات تنف̀ذ مشروع إطلاقǫٔ س إدارة تحدیثǫٔلوزارة الˌشري المال رԴ درهم؛ ملیونين إلى یصل تقد̽ري بمبلغ 
رشفة مشروع إطلاقҢٔئق وتدبير لԶرشفة م̲دمج نظام تنزیل تهم الوҢٔن مع والإلكترونیة المادیة ل  الوԶئق رقمنة حول اҡٔطر ˔كو̽

 .ǫمٓن ˉشكل المعطیات وحفظ

79



12/3/2025 80

II -  ر دا˭ل القطاع الرقمنةتطو̽
 تعميمه مع ا߿تصة، الحكوم̀ة السلطات بين المشترك القرار وفق وǫسرٔهم، المعنیين اҡٔش˯اص مع والتواصل إ̊اقة وضعیة في الشخص بطاقة ̊لى الحصول طلبات لتدبير:الرقمي التواصل وبوابة الإلكترونیة المنصة إطلاق

.واҡٔقاليم العمالات Դقي ̊لى
 تعميمه مع ا߿تصة، الحكوم̀ة السلطات بين المشترك القرار وفق وǫسرٔهم، المعنیين اҡٔش˯اص مع والتواصل إ̊اقة وضعیة في الشخص بطاقة ̊لى الحصول طلبات لتدبير:الرقمي التواصل وبوابة الإلكترونیة المنصة إطلاق

.واҡٔقاليم العمالات Դقي ̊لى

د Գجۡعي الش̑باك اس̑تكمال .الوطني التعاون مؤسسة مع Դلت̱س̑یق Գجۡعیة ̥لمراكز الب̿ني والربط ̥لرقمنة المعلوماتي النظام اق˗ناء صفقة ضمن والتوج̀ه، Գس̑تقˍال ˭دمات:الرقمي المو˨ د Գجۡعي الش̑باك اس̑تكمال .الوطني التعاون مؤسسة مع Դلت̱س̑یق Գجۡعیة ̥لمراكز الب̿ني والربط ̥لرقمنة المعلوماتي النظام اق˗ناء صفقة ضمن والتوج̀ه، Գس̑تقˍال ˭دمات:الرقمي المو˨

دات قدرات تعز̽ز وطنیاً  الطفوߦ حمایة مراكز جمیع ̊لى الحمایة مدار ضمن الطفل لت˖ˍع المندمجة المعلوماتیة المنظومة اعۡد تعميم:الطفوߦ حمایة و˨ دات قدرات تعز̽ز وطنیاً  الطفوߦ حمایة مراكز جمیع ̊لى الحمایة مدار ضمن الطفل لت˖ˍع المندمجة المعلوماتیة المنظومة اعۡد تعميم:الطفوߦ حمایة و˨

ثقة داԵˊرԷمج المعطیات، حمایة لمراقˍة الوطنیة ا̥لجنة مع شراكة اتفاق̀ة ضمن ،09-08 القانون وفق البیاԷت معالجة م˗ابعة:الشخصیة المعطیات حمایة ثقة داԵˊرԷمج المعطیات، حمایة لمراقˍة الوطنیة ا̥لجنة مع شراكة اتفاق̀ة ضمن ،09-08 القانون وفق البیاԷت معالجة م˗ابعة:الشخصیة المعطیات حمایة

.المعلومات نظم ҡٔمن الوطنیة التوجيهات وتفعیل الحمایة وǫنٔظمة الش̑بكة ǫٔݨزة تحسين:المعلوماتیة لҢٔنظمة التحتیة الب̱̀ة تˆهٔیل .المعلومات نظم ҡٔمن الوطنیة التوجيهات وتفعیل الحمایة وǫنٔظمة الش̑بكة ǫٔݨزة تحسين:المعلوماتیة لҢٔنظمة التحتیة الب̱̀ة تˆهٔیل

ایة مؤسسات في والمهمَلين الیتامى لҢٔطفال ا߿صصة الإ̊اԷت من Գس̑تفادة:المباشر Գجۡعي ا߱عم مشاریع م˗ابعة .Գجۡعیة الر̊ ایة مؤسسات في والمهمَلين الیتامى لҢٔطفال ا߿صصة الإ̊اԷت من Գس̑تفادة:المباشر Գجۡعي ا߱عم مشاریع م˗ابعة .Գجۡعیة الر̊

الإ̊اقة إثبات شهادة ̊لى الحاصلين إ̊اقة وضعیة في اҡٔش˯اص لفائدة ̊ليها الحصول ˓سهیل:السككي ̥لنقل التخف̀ض بطاقة مسطرة رقمنة الإ̊اقة إثبات شهادة ̊لى الحاصلين إ̊اقة وضعیة في اҡٔش˯اص لفائدة ̊ليها الحصول ˓سهیل:السككي ̥لنقل التخف̀ض بطاقة مسطرة رقمنة

80

الإطار المؤسساتي: ثانيا  





12/3/2025 82

IVIV–– التعاون ا߱ولي التعاون ا߱ولي  

 

إطار التعاون ا߱وليفي  موا̠بة ˊرامج الوزارة الشركاء
الوزارة ˊرامج ߱عم ˡدیدة موارد تعبئة والمنظمات ا߱ولیة والهیˆتٓالسفارات 

2026-2025 العمل ˊرԷمج مضامين تنف̀ذ ˔تمة  ONU Femmesهیˆةٔ اҡممٔ المت˪دة ̥لمرǫٔة 

2027-2026الوزارة استراتیجیة دعم مجال في عمل ˊرԷمج توق̀ع   PNUDˊرԷمج اҡممٔ المت˪دة الإنمائي 

UNICEFالیون̿س̑یف    لҢٔطفال Գجۡعي الإدماج و الطفوߦ حمایة مجال في 2026 لس̑نة الس̑نوي العمل ˊرԷمج مضامين تنف̀ذ

2026-2025 العمل ˊرԷمج مضامين تنف̀ذ ˔تمة   UNFPAصندوق اҡممٔ المت˪دة ̥لسكان  

   الصدیقة، ا߱ول مع الموقعة الاتفاق̀ات مضامين تنف̀ذ-
 "... الش̑یلي ̠ی̱̀ا، البحر̽ن،قطر،"ˡدیدة اتفاق̀ات توق̀ع-

 التعاون الثنائي

 Գتحاد اҡؤروبي   المرǫٔة ˊتمكين المتعلق اҡٔوروبي Գتحاد ˊرԷمج ت˖ˍع

ر التعاون ا߱ولي  تطو̽

الإطار المؤسساتي: ثانيا  
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ر التعاون ا߱ولي   تطو̽
إطار التعاون ا߱وليفي  موا̠بة ˊرامج الوزارة الشركاء

 BADالبنك الإفریقي ̥لتنمیة  Գ PAAPSجۡعیة الحمایة تحسين دعم ˊرԷمج تنف̀ذ ت˖ˍع

 ا̦تمویل لاتفاق̀ة وفقا الوزارة التزامات تنف̀ذ ت˖ˍع
 
 ا̦تمویل لاتفاق̀ة وفقا الوزارة التزامات تنف̀ذ ت˖ˍع 

 AFDالوكاߦ الفر̮س̑یة ̥لتنمیة 
 

 AECIDالوكاߦ الإس̑بانیة ̥لتعاون ا߱ولي من ˡǫٔل التنمیة 

 2035-2026 المغربیة المملكة مع ˡدیدة شراكة اتفاق̀ة إ̊داد في المشاركة
واҡسرٔة والطفوߦ المرǫٔة ˭اصة الوزارة تد˭ل مجالات دعم

   الوزارة تد˭ل مجالات في ˡدیدة شراكة إطلاق

 البنك ا߱ولي
Դٔوروǫ مجلس 

 GIZوكاߦ التعاون اҡٔلماني 

الإطار المؤسساتي: ثانيا  

IVIV–– التعاون ا߱ولي التعاون ا߱ولي  



2025نونبر 

 مشروع الميزانیة الفرعیةتقديم 
2026 ˊرسم الس̑نة المالیة
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̠ن/شكرا ̊لى حسن إصغاˁكم
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